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inmenso amor que siempre me brindaste. Yo soy la resurreccion y la vida; el que cree en mi,
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pensé que no seria capaz de continuar. La vida me enfrent6 a desafios que pusieron a prueba mi
fortaleza, pero nunca lograron vencer mis ganas de salir adelante. Aprendi que la verdadera
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porque este suefio también les pertenece. “Encomienda al Sefior tus obras, y tus pensamientos
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consejos para la vida. Este trabajo no es solo el resultado de mis esfuerzos y noches en vela, sino
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Resumen

La presente investigacion aborda el andlisis juridico de las marcas de empresas de capital
nicaragiiense, destacando su aporte al desarrollo econémico nacional y los desafios que enfrentan
para su proteccion y competitividad durante el periodo 2023-2024. El estudio parte de la
importancia que representan las marcas como activos intangibles que fortalecen la identidad
empresarial, promueven la inversion, generan empleo y contribuyen al posicionamiento de los
bienes y servicios en los ambitos nacional, centroamericano e internacional.

La investigacion tiene como objetivo analizar el marco juridico que regula la proteccion
de las marcas de empresas de capital nicaragiiense, identificar las acciones implementadas por el
Estado para su proteccion y examinar los desafios que enfrentan para fortalecer su
competitividad en la actualidad. Para ello, se emplea un enfoque cualitativo con alcance
exploratorio, utilizando el analisis documental como técnica principal de recoleccion de datos,
mediante el estudio de la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, la Ley No. 380,
Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, el Cédigo Penal, tratados internacionales, doctrina,
jurisprudencia y demas fuentes relacionadas con la propiedad industrial.

Se espera que los resultados permitan determinar la eficacia del marco juridico vigente y
de las acciones estatales orientadas a la proteccion de las marcas de empresas de capital
nicaragiiense, aportando criterios que contribuyan al fortalecimiento de la seguridad juridica, la
competitividad empresarial y el desarrollo econdmico nacional.

Palabras clave: Derecho de Marcas, Ley No. 380, seguridad juridica, MIPYMES.
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1. Introduccion

La evolucion del comercio global, la transformacion digital y la creciente competitividad
de los mercados exigen a las empresas nicaragiienses una constante adaptacion y una defensa
rigurosa de sus activos intangibles. En este contexto contemporaneo, las marcas de capital 100%
nicaragiiense trascienden su funcidon meramente distintiva para constituirse en pilares
estratégicos del desarrollo econdmico, la generacion de empleo y la preservacion de la identidad
cultural e industrial del pais.

La presente investigacion monografica tiene como proposito central analizar
juridicamente el nivel de proteccion y competitividad de estas marcas durante el periodo
2023-2024. Aunque el Estado de Nicaragua garantiza la tutela de los derechos de propiedad
industrial a través de un cuerpo normativo especializado, encabezado por la Ley No. 380 (Ley de
Marcas y Otros Signos Distintivos), y promueve el desarrollo productivo mediante programas
institucionales, los titulares de marcas nacionales enfrentan desafios sin precedentes. Las la
globalizacion, el avance tecnologico, sumadas al auge del comercio electronico y la competencia
de corporaciones transnacionales, ponen a prueba la eficacia de los mecanismos de proteccion
vigentes.

Para abordar esta problematica integral, el estudio se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo con un disefio dogmatico-juridico, sustentdindose en el analisis documental, proyectos
de gobierno y la revision de casos emblematicos de éxito y resiliencia nacional, tales como Flor
de Cana y Kola Shaler. A través de este analisis, la investigacion persigue describir el marco
juridico actual, identificar las acciones de fomento estatal e indagar sobre los retos juridicos y
comerciales que limitan el pleno aprovechamiento de la propiedad intelectual en Nicaragua. En

definitiva, este trabajo busca aportar no solo al acervo doctrinal del Derecho Marcario nacional,
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sino también ofrecer criterios juridicos y practicos orientados a fortalecer la seguridad juridica y

potenciar la competitividad de los productos nicaragiienses en el mercado internacional.
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2.Contextualizacion del Problema

En las ultimas05 décadas las marcas han adquirido una importancia fundamental dentro
del desarrollo economico y empresarial, al constituirse como elementos de identificacion,
diferenciacion y posicionamiento de bienes y servicios en mercados cada vez mas competitivos.
La globalizacion, el comercio electronico y la transformacion digital han impulsado la necesidad
de fortalecer los sistemas de proteccion de la propiedad industrial. En este contexto, instrumentos
internacionales como el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionado con el comercio (ADPIC/TRIPS) establecen estandares minimos para la proteccion
de las marcas promoviendo una mayor seguridad juridica y competitividad.

En el ambito regional, los paises centroamericanos han desarrollado mecanismos
orientados a fortalecer la proteccion de las marcas y facilitar el comercio dentro de la region. No
obstante, aun existen desafios relacionados con la competitividad empresarial y la adaptacion a
las nuevas dinamicas del mercado. Desde una perspectiva de derecho comparado, sistemas como
el de la Unién Europea, evidencian modelos de proteccion mas consolidados, mediante registros
unificados y mecanismos que favorecen la proteccion y competitividad de las marcas en
mercados internacionales.

En Nicaragua, las marcas de empresas de capital nicaragiiense representan un activo
estratégico para el desarrollo econdmico nacional, al contribuir al fortalecimiento de la inversion,
la generacion de empleo y su posicionamiento de bienes y servicios.

Si bien el pais cuenta con un marco juridico integrado por la Ley No. 380, Ley de Marcas
y Otros Signos Distintivos, asi como otras normas e instrumentos relacionados con la propiedad

intelectual, las empresas nacionales enfrentan desafios asociados a la transformacién digital, la
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creciente competitividad comercial, el acceso a mecanismos de proteccion y el fortalecimiento
de su competitividad en los ambitos nacional, centroamericano e internacional.

En este contexto, resulta pertinente analizar juridicamente las marcas de empresas de
capital nicaragiiense, con el proposito de conocer el alcance de su proteccion las acciones
implementadas por el Estado y los desafios que enfrentan para fortalecer su competitividad,

periodo 2023-2024.
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3.Planteamiento del Problema

Teniendo en cuenta que las marcas de empresas de capital nicaragiiense construyendo un
activo estratégico para el desarrollo econdémico, al contribuir a la identificacion y diferenciacion
de bienes y servicios, fortalecer la competitividad empresarial y fomentar la inversion, el Estado
de Nicaragua ha establecido un marco juridico a su proteccion mediante la Ley No. 380, Ley de
Marcas y Otros Signos Distintivos, asi como otras normas e instrumentos juridicos relacionados
con la propiedad industrial.

No obstante, la evolucion de los mercados, la transformacion digital, la expansion del
comercio electronico y la creciente competencia en los ambitos nacional, centroamericano e
internacional han impuesto nuevos retos para las empresas de capital nicaragiiense. En este
contexto, resulta necesario evaluar si las acciones implementadas por el Estado y el marco
juridico vigente responden de manera efectiva a las necesidades de proteccion de las marcas, al
fortalecimiento de las marcas, al fortalecimiento de su competitividad y a la promocion de las
micro, pequefias y medianas empresas nacionales.

En consecuencia, surge la necesidad de realizar un andlisis juridico que permita
determinar si el régimen de proteccion aplicable a las marcas de empresas de capital
nicaragiiense y las medidas adoptadas por el Estado para enfrentar los desafios actuales,
fortalecer, su competitividad y contribuir al desarrollo econdmico, periodo 2023-2024.

3.1. Pregunta General
(De qué manera el marco juridico y las acciones implementadas por el Estado de

Nicaragua contribuyen a la proteccion y competitividad de las marcas de capital nicaragiiense,

periodo 2023-2024.?
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3.2 Preguntas Especificas

(Cual es el marco juridico que regula la proteccion de marcas de capital nicaragiiense,
periodo 2023-2024.?

(Qué acciones han implementado el Estado de Nicaragua para proteger las marcas de
capital nicaragiiense y fortalecer su competitividad.?

(Cudles son los principales desafios que enfrentan las marcas de capital nicaragiliense
para fortalecer su proteccion juridica y su competitividad en los ambitos nacionales,

centroamericano e internacional.?
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4.Justificacion del Estudio

En Nicaragua, la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, regula la
proteccion de las marcas y demas signos distintivos, estableciendo los procedimientos de
registro, la autoridad competente y los derechos que asisten a sus titulares dentro del régimen de
la propiedad industrial. Su finalidad es garantizar la proteccion juridica de las marcas,
permitiendo la identificacion y diferenciacion de bienes y servicios en el mercado, asi como
salvaguardar los derechos de sus titulares frente a usos no autorizados y actos que puedan afectar
su explotacion comercial.

Durante el periodo 2023-2024, las marcas de empresas de capital nicaragiiense enfrentan
nuevos desafios derivados de la transformacion digital, el crecimiento del comercio electronico,
la expansion de los mercados y el incremento de la competencia en los ambitos nacional,
centroamericano e internacional. Estas circunstancias demandan que los mecanismos de
proteccion juridica y las acciones implementadas por el Estado respondan eficazmente a las
nuevas dinamicas comerciales, favoreciendo el fortalecimiento y la competitividad de las
empresas nacionales.

Fernandez, C (2001, p.274) menciona que:

La importancia cultural y econdémica de los bienes inmateriales es hoy una realidad

innegable; y esta realidad ha sido objeto de regulacion juridica, lo que ha llevado a la

existencia de un sistema normativo relativo a las creaciones industriales, los signos
distintivos y los derechos de autor, que en su conjunto constituyen el objeto del Derecho

Intelectual.

En la actualidad, las marcas de empresas de capital nicaragiiense no cumplen unicamente

una funcién distintiva, sino que constituyen activos estratégicos que fortalecen la identidad
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empresarial, generan confianza en los consumidores, incrementan el valor comercial de las
empresas y favorecen su posicionamiento en mercados cada vez mas competitivos. Su adecuada
proteccion juridica representa un elemento indispensable para promover la inversion, la
innovacion y el desarrollo econdmico del pais.

No obstante, la realidad evidencia que las empresas de capital nicaragiiense continiian
enfrentando desafios relacionados con la adaptacion a la transformacion digital, la proteccion
efectiva de sus marcas frente a nuevas modalidades de comercializacion, el fortalecimiento de su
competitividad y el acceso a mecanismos institucionales que contribuyan a su crecimiento.
Asimismo, resulta pertinente analizar las acciones implementadas por el Estado para garantizar
la proteccion de las marcas y fomentar el desarrollo de las micro, pequenas, medianas y grandes
empresas nacionales.

La presente investigacion resulta procedente, debido a que propone analizar esta
problematica desde una perspectiva juridica, integrando el estudio del marco normativo nacional
con el andlisis de las acciones estatales orientadas a la proteccion de las marcas de empresas de
capital nicaragiliense y los desafios que estas enfrentan en el contexto econémico actual. De igual
manera, pretende aportar criterios que contribuyan al fortalecimiento de la proteccion juridica y
la competitividad de las empresas nacionales.

Desde una perspectiva académica, este trabajo contribuird al estudio de la propiedad
industrial en Nicaragua, al abordar una problematica vigente relacionada con las marcas de
empresas de capital nicaragiiense y su incidencia en el desarrollo econdmico nacional. Desde el
punto de vista juridico y practico, proporcionara elementos que podran servir de base para
futuras investigaciones, el fortalecimiento de las politicas publicas y la mejora de las estrategias

institucionales dirigidas a la proteccion y promocion de las marcas nacionales.
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En consecuencia, la investigacion no solo posee relevancia teorica, sino también utilidad
juridica, practica y social, al vincular la proteccion de las marcas de empresas de capital
nicaragiiense con el fortalecimiento de la inversion, la competitividad empresarial y el desarrollo
economico de Nicaragua durante el periodo 2023-2024.ica evidencia las limitaciones que
presenta el marco juridico nacional ante problemadticas que trascienden el ambito interno tal
como es la competencia desleal transfronteriza, el uso indebido de marcas en otros paises de la
region y la falta de mecanismos de coordinacion y control en el istmo centroamericano. Dicha
situacion vulnerabiliza y debilita los derechos conferidos por la legislacion nicaragiiense a los

titulares de marcas.
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5.0bjetivos

5.1. Objetivo General
Analizar juridicamente las marcas de empresas de capital nicaragiiense, su aporte al

desarrollo y los desafios que enfrentan para su proteccion y competitividad, periodo 2023-2024.

5.2. Objetivos Especificos
1. Describir el marco juridico que regula la proteccion de las marcas de empresas de
capital nicaragiiense.
2. Identificar las acciones implementadas por el Estado de Nicaragua para la
proteccion de las marcas de empresas de capital nicaragiiense.
3. Indagar los desafios actuales que enfrentan las marcas de empresas de capital
nicaragiiense para fortalecer su proteccion juridica y su competitividad en el

ambito nacional, centroamericano e internacional.
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6.Alcance y Delimitaciones

6.1. Alcance

La presente investigacion posee un alcance exploratorio, debido a que aborda una
problematica juridica relacionada con las marcas de empresas de capital nicaragiiense, su aporte
al desarrollo econémico nacional y los desafios que enfrentan para su proteccion y
competitividad en el contexto actual. El estudio permitird analizar la incidencia del marco
juridico vigente y las acciones implementadas por el Estado de Nicaragua para garantizar la
proteccion de estas marcas frente a las nuevas dindmicas del comercio, la transformacion digital
y la creciente competitividad de los mercados.

La investigacion se centra en el analisis de las disposiciones juridicas contenidas en la
Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, asi como en las demds normas
nacionales e instrumentos internacionales aplicables a la proteccion de las marcas de empresas
de capital nicaragiiense durante el periodo 2023-2024. Asimismo, comprende el estudio de las
politicas, mecanismos y acciones desarrolladas por el Estado para fortalecer la proteccion de las
marcas nacionales y promover la competitividad de las micro, pequefas, medianas y grandes
empresas.

Para el desarrollo del estudio, resulta necesario complementar el andlisis de la normativa
nacional con tratados internacionales, doctrina juridica e instrumentos relacionados con la
propiedad industrial, asi como realizar referencias al derecho comparado cuando ello contribuya
a comprender los desafios que enfrentan las marcas de empresas de capital nicaragiiense en un
entorno econdmico cada vez mas competitivo y globalizado.

La monografia permitird explorar el estado actual del régimen juridico aplicable a las

marcas de empresas de capital nicaragiiense, las acciones implementadas por el Estado para su
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proteccion y los desafios que enfrentan para fortalecer su competitividad en los &mbitos nacional,
centroamericano ¢ internacional, contribuyendo a la formulacion de criterios y propuestas

orientadas al fortalecimiento de su proteccion juridica y al desarrollo econdmico nacional.

6.2 Delimitaciones

La presente investigacion se delimita temporalmente al periodo comprendido entre los
afios 2023 y 2024, tomando como referencia los desafios juridicos, econdmicos y comerciales
que enfrentan las marcas de empresas de capital nicaragliense para su proteccion y
competitividad.

En el ambito geografico, el estudio se desarrolla en la Republica de Nicaragua,
incorporando referencias al contexto centroamericano e internacional unicamente cuando
resulten necesarias para analizar el crecimiento, la competitividad y la proteccion de las marcas
de empresas de capital nicaragiiense dentro de dichos mercados.

La investigacion se enfoca especificamente en el analisis juridico de la Ley No. 380, Ley
de Marcas y Otros Signos Distintivos, asi como de las demés normas nacionales, tratados
internacionales e instrumentos juridicos relacionados con la proteccion de las marcas de
empresas de capital nicaragiiense. Asimismo, se estudiaran las acciones implementadas por el
Estado de Nicaragua para la proteccion de estas marcas y los desafios que enfrentan para
fortalecer su competitividad, mediante el analisis documental de la legislacion, doctrina, politicas

publicas e informacion institucional vinculada con la propiedad industrial.
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7.Marco Tedrico
El marco tedrico constituye la base conceptual y juridica de la investigacion, ya que
permite sustentar el estudio mediante doctrinas, leyes, tratados y antecedentes relacionados con
la problematica planteada. Su importancia radica en que facilita la comprension y analisis del

objeto de estudio desde una perspectiva cientifica y juridica.

7.1. Estado del Arte

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) establece que las marcas no
cumplen Unicamente con una funcidén distintiva, sino que mas alld, aporta directamente en el
desarrollo de la economia local y preservacion cultural de los conocimientos tradicionales. Por lo
tanto, en los Ultimos afios la proteccion de marcas, denominaciones de origen e indicaciones
geograficas poseen una importancia factica dentro del Derecho de la Propiedad Intelectual.

Segun INLAW (2023), en Latinoamérica, la proteccion de las marcas es indispensable
para fomentar la competencia leal y el desarrollo econdmico en la region (s.p.).

En palabras de Ervin Ramirez Colindres, viceministro de MIFIC (2024) las marcas son
herramientas de tipo comercial que permiten que los productos de determinado protagonista se
diferencien en el mercado, de forma que se logre reconocer el producto de un protagonista en el
mercado por medio de esa marca o de ese signo distintivo. Las marcas que tenemos en nuestro
pais son marcas nacionales, cada vez en incremento (s.p.).

El Derecho Marcario en Nicaragua aboga por su importancia en la economia del pais,
teniendo como fin prevenir la competencia desleal y la pirateria a través de sanciones que
aporten seguridad juridica y un incentivo a productores nacionales e inversionistas extranjeros.

(Bermudez, Gamez, Ledn. 2007, P. 97)
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Por su parte Alfaro, A., Guardado, M., y Alvarez, R. (Pp. 90-91) mencionan que
Nicaragua es uno de los paises mas completos respecto a Derecho Marcario, sin embargo, en
atencion a la globalizacion y desarrollo econdmico e integracion de mercados, resulta necesario

plantear nuevas perspectivas en funcion a los derechos de propiedad intelectual.

7.2. Perspectiva Teorica Asumida
Comprende el enfoque doctrinal y juridico que orienta el desarrollo de la investigacion,
permitiendo analizar e interpretar la problemadtica planteada a partir de teorias, principios y

normas relacionadas con el objeto de estudio.

7.2.1. Distintas teorias.

Principio de Territorialidad del Derecho de Marca. Segin Martines (2021) El
principio de territorialidad se refiere a que, en los lineamientos de registro, las marcas estan
protegidas unicamente en el pais donde el registro es solicitado y concedido. Por lo tanto, en
casos de requerir estos derechos en el extranjero es necesario presentar una solicitud en cada pais
donde se desee establecer la marca.

De igual manera el Registro Nacional de la Republica de Costa Rica (como cit6 Ortiz,
Duarte, Ruiz, 2021, p24) expone que el derecho exclusivo de una marca se obtiene inicamente
dentro de las fronteras del pais en el que el permiso ha sido concedido y si su titular desea
proteccion en terceros paises, debera obtener el registro en esos otros paises.

Segun Luis Eduardo Bertone y Guillermo Cabanellas de las Cuevas (1989, como se citod
en Bermudez, Gamez, Ledn. 2007, P. 35) “No existe una clara distincion entre marcas nacionales
y extranjeras, pues el limite entre ambas depende de las particularidades del sistema juridico en

que se apliquen.”
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Es decir que el principio de territorialidad limita la proteccion tinicamente al pais donde
ha sido registrada, sin embargo, una vez registradas no existe distincion entre una marca nacional
o extranjera respecto a los derechos de proteccion debido al principio de trato nacional, lo que
brinda igualdad entre titulares.

Este principio funciona de la siguiente manera:

Por alcance Local: El derecho exclusivo de uso, comercializacion y defensa contra plagio
termina en las fronteras territoriales de la jurisdiccion que otorgd el registro. Y,

Por Independencia de Derechos: Cada pais tiene sus propias leyes y procesos
administrativos para conceder una marca.

A pesar de su naturaleza estricta, existen dos excepciones claves como son:

Las Marcas Notorias o Famosas: Si una marca tiene un reconocimiento global masivo, los
tribunales pueden otorgarle proteccion excepcional en paises donde no esta registrada, evitando
la competencia desleal. Y,

Los Tratados Regionales: Ciertos bloques comerciales permiten que una marca registrada
en un estado miembro tenga validez automatica o extensiones simplificadas en los paises vecinos
como es el caso de los paises contratantes del Acuerdo de Madrid.

Principio de Especialidad. Se encarga de materializar la proteccion juridica del uso
exclusivo de una marca por su titular en relacion a productos o servicios iguales o similares a los
distinguidos por ella. (Céaceres Sifuentes, C. 2018, p.215)

El principio establece que la proteccion legal de una marca debidamente registrada debe
ser protegida dentro del ambito de su especialidad o por qué fue creada, esto permite que marcas
que, aunque sean idénticas en realidad pertenecen a giros comerciales distintos, evitando asi

confusiones al consumidor.
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Es decir, la proteccion que se otorga a una marca se limita al &mbito técnico, comercial o
industrial en el que se aplica y se invoca cuando un derecho, un signo, marca o disefo industrial,
es protegido dentro de su ambito de aplicacion.

Por ejemplo: Al registrar una marca, se debe especificar exactamente para qué es o que
productos o servicios ampara. Si una marca llamada "X" vende herramientas y otra marca
llamada "X” vende instrumentos musicales, ambas pueden coexistir sin infringir derechos.

Principio de Prelacion en el Derecho al Registro de la Marca. Segin Manual de
Armonizacion en Materia de Criterios de Marcas, 2016:

La prelacion es un principio segun el cual el primero en el tiempo, es el primero en el
derecho. En materia de marcas la prelacion determina el mejor derecho que tiene un solicitante
para acceder al registro frente a otras solicitudes de registro para el mismo signo. (P 24)

En la legislacion nicaragiliense, (Ley No.380) la prelacion de la admision de dos o mas
solicitudes de registro, se resolveran tomando en cuenta que la admision cuenta desde la fecha y
hora de presentacion de la solicitud, tomando en cuenta el derecho de prioridad y salvaguardando
los derechos resultantes de la notoriedad de la marca.

Principio de Prioridad. EI Convenio de Paris en 1883 fue el primer tratado internacional
en materia de propiedad intelectual donde se establecio el derecho de prioridad. Este derecho es
un mecanismo legal cuyo fin es preservar la fecha de presentacion de una solicitud de marca,
patente o propiedad industrial, de forma que la persona o empresa titular de esta puede extender
su proteccion a diferentes paises.

Es decir que, a pesar de la presentacion de nuevas solicitudes en distintos paises, se

considera valida la primera solicitud presentada, lo que brinda mayor proteccion ante terceros
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que deseen registrar una marca similar después de la fecha de presentacion. Facilita la proteccion
internacional de los bienes inmateriales y provee mayor seguridad en la expansion de negocios.

Principio de Trato Nacional. Es uno de los pilares del sistema de proteccion
internacional establecido por el Convenio de Paris. Su funcién radica en garantizar a los
extranjeros proteccion contra la discriminaciéon de sus derechos en Propiedad Intelectual.
Compromete a cada pais que forma parte del Convenio de Paris el deber de otorgar a los
nacionales de los demas paises miembros la misma proteccion que otorga a sus propios
nacionales. (OMPI, 2004. P,3)

En el contexto nacional nuestra Corte Suprema de Justicia emitid una sentencia
intimamente relacionada a este principio, resolucion dada a las 10:00 a.m. del 30 de enero de
1958, en el considerando III, expreso: “Por manera que desde este punto de vista no puede
hablarse de “marcas extranjeras” en contraposicion de “marcas nacionales”, puesto que las
primeras al ser registradas en los registros nicaragiienses, de conformidad con los preceptos de
nuestras leyes territoriales, cobran carta de ciudadania nicaragiiense y, por lo mismo se hacen
acreedoras a la proteccion del estado, tal como una marca autdctona.

Teoria de los Derechos Inmateriales. Segun Lipszyc (2005, p,22) los derechos de autor
a diferencia de los derechos de propiedad aplicables a las cosas materiales, se tratan de derechos
selectos a obras consideradas como bienes inmateriales que denotan un valor pecuniario.

Por su parte al referirnos a bienes inmateriales, hablamos de creaciones intelectuales
tuteladas por los derechos de autor que a su vez se regulan por los Derechos de Propiedad
Intelectual establecidos en la normativa vigente de cada pais. Estos se constituyen como bienes
objetivos, constituidos, determinados y externos al sujeto que se confrontan al bien

materializado. (Chico, J. 1971, p, 287)
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Teoria del Monopolio. Respecto a esta teoria tenemos dos concesiones escritas por dos
figuras fundamentales del derecho marcario. En primer lugar, tenemos a Remo Franceschelli
quien fundamenta su teoria en el ius prohibendi (derecho a prohibir), alegando que el poder
juridico que ejerce el titular de estos derechos es negativo debido a que establece un monopolio
legal que excluye a terceros del uso de signos y marcas iguales o idénticas que puedan influir
tanto en su clientela como reputacion. Por otro lado, para Renouard el derecho marcario nace de
la concesion hecha por un legislador que otorga un privilegio legal o monopolio sobre la
explotacion de la marca o signo distintivo brindando exclusividad ante terceros.

Trasplante Juridico. Es una teoria fundamental del derecho la cual resulta esencial al
hablar de armonizacion normativa, esto tomando en consideracion que la legislacion
centroamericana sobre derecho de marcas ha operado constantemente bajo el trasplante juridico
mediante la incorporaciéon de instrumentos internacionales como el Convenio de Paris o el
CAFTA-DR.

Alan Watson (1993, p. 21) define el trasplante juridico como “el desplazamiento de una
regla juridica o de un sistema juridico de un pais a otro, o de un grupo de personas a otro”. Al
hablar de trasplante juridico nos referimos a un mecanismo utilizado dentro del derecho
comparado cuya importancia radica en el andlisis y estudio de la importaciéon de normas
extranjeras a los sistemas juridicos nacionales.

Es utilizado segun Langer (2004, pp. 29-30) para la contextualizacion de nuevos
fenomenos ante el desarrollo institucional y normativo producto de la globalizaciéon aportando a
la teorizacion de practicas juridicas innovadoras. De esta misma manera, debido a su inherente
naturaleza comparativa permite relacionar la aplicabilidad y funcionamiento del traslado de una

regla, idea, o cuerpo juridico entre los diferentes sistemas legales influenciado por culturas
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juridicas divergentes. Asi mismo resulta relevante en la adaptacion de las normas ante el nuevo

contexto juridico que se enfrenta.
7.3. Revision de Literatura Previa

7.3.1. Antecedentes

En Nicaragua tenemos como antecedente primordial del derecho de marcas, el Decreto de
Ley de Marcas de Fabrica y de Comercio de 1907, publicado bajo el gobierno de José Santos
Zelaya el cual intentaba garantizar seguridad juridica y facilitar el comercio internacional, pero
también destacan que este cuerpo normativo pionero adoptd un sistema declarativo basado en el
derecho natural de propiedad, donde el derecho sobre la marca se adquiria principalmente por su
uso continuo en el mercado. Fue bajo esta estructura juridica inicial que comenzaron a gestarse
los primeros registros de marcas nativas e industrias de consumo masivo que décadas mas tarde
se convertirian en referentes regionales.

Ante un punto de vista mas sociohistorico y juridico, el origen de la proteccion de los
derechos de marca en el pais comenzé a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX. El auge de
la insercion de Nicaragua en los mercados internacionales fue impulsado al momento que
comenzaron las exportaciones de café y el proceso de modernizacién estatal esto generd la
necesidad urgente de obtener una identidad propia el momento de comercializar y brindar una
seguridad juridica a la produccion nacional frente a una "avalancha" de productos importados de
Europa y Estados Unidos.

Los talleres textiles se multiplicaron en el pais, atendiendo los nuevos nucleos
productivos. Dentro de los mas destacados de la época se encuentran: la "Sastreria Morales" en
Matagalpa y el taller de moda "La Elegancia" en Granada fundada por los hermanos Ramoén y

Dolores (Lolo) Morales Robleto.
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Esta familia fundd varias empresas exitosas en Nicaragua, entre ellas el Club Social de
Managua, La fabrica de camisas y blue jeans Nomar, la tienda La Casa del Sombrero de Gilberto
Morales Bolafnos y la Lavanderia & Dry Cleaning Tiscapa. Continuando con el legado y
aprovechando la industrializacién a partir de materias nacionales abundantes como la madera
nicaragiiense el matrimonio Morales Callejas fundé su primera empresa de Muebles “Lolo
Morales & Cia. Ltda” que lleva el nombre y marca comercial de sus antepasados.

Actualmente el matrimonio se retird6 del negocio, sin embargo, sus hijas desearon
continuar con el legado empresarial y juntas fundaron la empresa con el nombre de “Carpinteria
&Muebles Morales — Sucesores de Lolo Morales®”. La empresa familiar es propietaria de la
marca registrada Lolo Morales® y como negocio PYME ahora tiene personeria natural
constituida bajo la identidad “Los Muebles de Nicaragua” basandose en sus conocimientos
técnicos de ebanista y su talento empresarial.

Desde la perspectiva del desarrollo y de posicionamiento, los antecedentes bibliograficos
evidencian que las marcas constituyen el nucleo dinamico de los sectores industriales clave de
Nicaragua. Por ejemplo, la Compania Licorera de Nicaragua S.A. exponen como la marca Flor
de Cafia (fundada en 1890) transacciond de ser un destilado local a convertirse en la marca lider
de ron premium sostenible en Centroamérica y a nivel global.

De manera similar, en la Compaiiia Cervecera de Nicaragua (CCN) la Cerveza Tona
logro capitalizar el valor de la identidad nacional, utilizando una estrategia publicitaria
diferenciada que le permitié una insercion masiva en los mercados del Triangulo Norte y del Sur
del istmo, posicionandose como la segunda marca nacional de mayor confianza y recordacion.

En el ambito de la identidad cultural y la longevidad marcaria, da un espacio crucial al

analisis de la resiliencia frente a competidores globales. Un ejemplo documentado en
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investigaciones de mercado es el de Kola Shaler, un jarabe tonico y gaseosa artesanal iconica
cuya formula data de inicios del siglo XX, a pesar de contar con presupuestos de marketing
limitados frente a corporaciones transnacionales de bebidas, Kola Shaler ha sostenido su
competitividad en el mercado nicaragliense basandose estrictamente en un solido brand equity
nostalgico que conecta con la identidad colectiva del consumidor local.

En una linea paralela de resiliencia productiva, los estudios enfocados en el sector
tabacalero de Esteli donde marcas historicas y puros de tradiciéon como los elaborados bajo
esquemas de "marcas de autor" o lineas presidenciales premium confirman que la reputacion
ligada al origen geogréfico y el suelo volcanico permite a los puros nicaragiienses dominar los
ranquines de competitividad internacional y liderar las exportaciones de la agroindustria
nacional.

Por otra parte, entre los antecedentes de trabajos investigativos, estan:

Cuadra, A., Garcia, S. (2018) en su monografia “Analisis de las Facultades y
Competencias que tiene la Fiscalia Nicaragliense de la Propiedad Intelectual en Materia de
Proteccion de Marcas de Fabrica y de Comercio” la presente investigacion Monografica buscaba
analizar las facultades y competencias que tiene la Fiscalia nicaragiliense de la Propiedad
Intelectual en relacion a las marcas de fabrica y el comercio con el proposito de identificar si
existe un cumplimiento ante los procedimientos ya establecidos en los acuerdos de propiedad
intelectual, ademds de ello en la presente investigaciéon se hizo una comparacion ante las
acciones al momento de realizarlas a otras instituciones que estan relacionadas a la Propiedad
Intelectual en Latinoamérica y brindar recomendaciones en base a los resultados obtenidos.

Alfaro, A., Zeledén, M. y Alvarez, R. (2020) en su monografia **Aplicacién de las

acciones judiciales y Administrativas en el Derecho Marcario Nicaragiiense” buscan analizar la
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aplicacion de acciones judiciales y administrativas reguladas dentro de la legislacion nacional, de
esta misma manera la realizacion de un andlisis comparativo a través de la jurisprudencia dictada
por nuestra Corte Suprema de Justicia en contraposicion de los Tribunales especializados
existentes en paises que tienen un mayor nivel de desarrollo en el Derecho Marcario. La
metodologia utilizada fue de tipo descriptiva de corte transversal, utilizando el anélisis y estudio
de las leyes, tratados y manuales referentes al tema de investigacion, por lo que se concluyo que
Nicaragua cuenta con una legislacion sélida en materia de marcas y propiedad intelectual
mediante la Ley 380, la cual establece diversas acciones legales para proteger los derechos
marcarios. La proteccion de las marcas ha cobrado mayor importancia debido a la globalizacion
y la integracién de los mercados, fortaleciendo la lucha contra la pirateria y garantizando los
derechos de los titulares. La jurisprudencia nacional y la capacitacion promovida por organismos
internacionales contribuyen al adecuado registro y proteccion de las marcas. Sin embargo, ain
existe una necesidad en la actualizacion de programas académicos y especializados que brinden
una capacitacion adecuada ante los nuevos desafios que presenta el derecho de marcas, tales
como la interpretacion de las normas, procesos administrativos y las nuevas tendencias
tecnologicas que se han estado implementando.

Por su parte, Bermudez, M., Gamez, 1., y Ledén., R (2007) en su investigacion
monografica “Importancia de la regulacion juridica de la marca, segun la Ley de Marcas y Otros
Signos Distintivos, Ley 380 y sus reformas en Nicaragua, para la entrada en vigencia del Tratado
de Libre Comercio, Dr - Cafta.”, tuvo como objetivo principal sefialar la importancia de la
regulacion normativa del derecho de marcas ante nuevos escenarios de desarrollo tal como la
entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio (CAFTA). Hicieron uso del tipo de enfoque

cualitativo a través del estudio la las leyes y tratados relacionados al tema planteado. Como
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resultado principal se concluyé que la Ley 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos asi
como sus reformas y adiciones, producto de la incorporacion del Tratado CAFTA, reflejan una
necesidad de actualizacion constante a sus disposiciones normativas de manera que se vayan
adaptando a las necesidades que surgen del desarrollo mundial, son fundamentales para la
economia del pais, protegiendo a las marcas de la competencia desleal y pirateria, incentivan la
produccion nacional, aportan al desarrollo y abren un campo de nuevas oportunidades.

De acuerdo con Ortiz, Y., Duarte, J., y Ruiz., H. (2021), en su monografia titulada
“Analisis del Procedimiento Administrativo del Registro de Marcas para las MIPYME en el
sector calzado del Municipio de Masaya, conforme a la ley N°380 y sus reformas, durante el
primer semestre del afio 2020” indica que la propiedad industrial tiene como objetivo diferenciar
un producto de otros por medio de signos distintivitos denominados “Marcas” cuya finalidad
radica en generar confianza y atraccion en los consumidores, teniendo como enfoque
exploratorio ya que busca investigar un tema que no fue estudiado anteriormente o no existe
mucha informacion al respecto, ellos llegaron a la conclusion que las marcas buscan generar
confianza al momento de adquirirla, pero pertenece a una rama del derecho que es cambiante la

cual constantemente vive evolucionando para adecuarse a la realidad social y econdmica.

7.3.2. Leyes y Tratados

Ley 380. Aprobada por la Asamblea Nacional el 14 de febrero del afio 2001y publicada
en La Gaceta No. 70 el 16 de abril del mismo afio, expresa que su objetivo es regular y proteger
la propiedad industrial, estableciendo los lineamientos para el registro, uso y defensa de, marcas
de productos y servicios , nombres comerciales y expresiones o sefiales de publicidad e

indicaciones geograficas y de nominaciones de origen, otorgando a los titulares el derecho
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exclusivo de uso y les permite tomar acciones legales frente a falsificaciones o usos no
autorizados.

ADPIC. Es un Acuerdo creado por los paises miembros de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) firmado el 15 de abril de 1994, entr6 en vigor el 1 enero de 1995, establece
normas minimas que todos los paises miembros deben cumplir para proteger patentes, marcas,
derechos de autor y secretos comerciales a nivel global.

Acuerdo de Viena. Administrado por la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), creado durante una conferencia diplomatica el 12 de junio de 1972 y
entrando en vigor el 9 de agosto de 1985, establece una clasificacion (la Clasificacion de Viena)
para las marcas que consisten en elementos figurativos o que contienen dichos elementos. En los
documentos y publicaciones oficiales relativos a los registros y renovaciones de marcas, las
oficinas competentes de los Estados Contratantes deben indicar los nimeros que sefialen las
categorias, divisiones y secciones de la Clasificacion a las cuales correspondan los elementos
figurativos de las marcas en cuestion.

Tratado de Singapur sobre el Derecho de las Marcas. Creado por los Estados
miembros de la Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) aprobado el 27 de
marzo del 2006 y entrando en vigor el 16 de marzo del 2009, su objetivo es crear un marco
internacional moderno y dinamico para la armonizacion de los tramites administrativos de
registro de marcas. Sobre la base del Tratado sobre el Derecho de Marcas de 1994, el nuevo
Tratado de Singapur posee un alcance mas amplio y tiene en cuenta la evolucién mas reciente en
el ambito de las tecnologias de la comunicacion.

Protocolo al Convenio Centroamericano para la proteccion de la Propiedad

Industrial. Suscrito por Nicaragua en San José Costa Rica el 17 de septiembre del 1999, y
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aprobado por Decreto Numero 2995, publicado en La Gaceta, Diario Oficial N°. 135 del 17 de
julio del afo dos mil. El objetivo principal de este Convenio es establecer en el territorio de los
paises suscritos un régimen juridico uniforme sobre marcas, nombres comerciales y expresiones
o sefiales de propaganda, asi como para la represion de la competencia desleal en tales materias.
Sus disposiciones son aplicables no sélo a las marcas relacionadas al comercio y la industria
manufacturera, sino también a todas las marcas con que se distingue o puede distinguirse un
servicio o un producto natural o manufacturado de otro, por ejemplo, en las industrias agricolas,
pecuarias, forestales, extractivas, de caza, pesca, construccion o transporte, y en general.

Arreglo de Madrid y Protocolo de Madrid. Adoptado en Madrid el 14 de abril de 1891,
tiene como objetivo principal la proteccion de una marca a través de un registro internacional
que surte efecto en cada uno de los paises contratantes. Si bien este no es un Convenio suscrito
por Nicaragua, es base y de gran importancia para futuras armonizaciones y globalizacion de las
marcas.

Arreglo de Niza. La Clasificacion Internacional de Productos y Servicios para el
Registro de las Marcas, Arreglo de Niza, Acuerdo Ministerial N°. 022-2011, fue aprobado el 14
de junio de 2011 y publicado en La Gaceta Diario Oficial N°. 151 del 12 de agosto de 2011, esta
clasificacion fue publicada en junio del ano dos mil seis, por la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI), y entr6 en vigor el uno de enero del afio dos mil siete.
Proporciona una clasificacion estandar para el registro de marcas, organizando todo el comercio
en 45 categorias para productos (34) y servicios (11).

Convencion General Interamericana de Proteccion Marcaria y Comercial. Aprobado
el 30 de mayo de 1934 y publicado en La Gaceta, Diario Oficial N°. 233 del 18 de octubre de

1934. Este instrumento internacional confiere a los Estados Contratantes y a los extranjeros
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domiciliados que posean un establecimiento comercial, de fabricacion o cualquier otro tipo de
explotacion agricola en cualquiera de los Estados que hayan ratificado o se hayan adherido a
dicha Convencion, los mismos derechos y acciones que las leyes respectivas concedan a sus
nacionales o domiciliados con relacion a marcas de fabrica, comercio o agricultura, a la
proteccion del nombre comercial, a la represion de la competencia desleal y de las falsas
indicaciones de origen o procedencia geografica.

El Tratado de Nairobi sobre la Proteccion del Simbolo Olimpico. Fue adoptado
oficialmente el 26 de septiembre de 1981 y entro en vigor internacionalmente el 16 de mayo de
1985, el principal objetivo que tiene es obligar a sus Estados partes proteger todo simbolo
olimpico, (representaciones de la unién, la paz y el espiritu) e impedir que sean empleados para
la comercializacion sin la debida autorizacion del Comité Olimpico Internacional.

Tratado de Derecho de Marca. Fue adoptado en Ginebra el 27 de octubre de 1994,
publicado en la Gaceta, diario oficial N° 65 el 3 de abril de 2009, el fin del tratado es la
agilizacion al procedimiento de registro de las marcas tanto a nivel nacional como a nivel
regional. Buscando simplificar y unificar aspectos claves del proceso de presentacion de la
solicitud de registro de la marca y su debida administracion.

Convenio de Paris. Fue adoptado en 1883, publicado en La Gaceta, Diario Oficial N°.
43, el 01 de marzo de 1996, mediante el Decreto de Aprobacion de Adhesion de Nicaragua, el
convenio en si fue uno de los tratados internacionales mas fundamentales sobre la proteccion de
patentes, marcas y disefios industriales, debido a que establece las primeras bases para amparar
estas creaciones, de esta manera asegura a los inventores y empresas sus derechos al expandirse a

mercado extranjeros.
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DR-CAFTA. El Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y los Estados Unidos
(CAFTA) fue negociado entre enero de 2003 y enero de 2004, al cual se incorporé la Republica
Dominicana en julio de 2004 adoptando en ese momento la sigla DR-CAFTA, fue firmado por
Nicaragua el 5 de agosto de 2004. La Asamblea Nacional lo ratificé el 10 de octubre de 2005 y
entrd en vigencia oficial el 1 de abril de 2006, el principal objetivo es impulsar el desarrollo
econémico mediante la creacion de una zona de libre comercio. Buscando eliminar barreras
arancelarias, dar estabilidad a las inversiones y facilitar el intercambio de productos y servicios

entre los paises miembros.
7.4. Marco Conceptual.

7.4.1. Derecho de la propiedad intelectual.

Los derechos de propiedad intelectual son aquellos que se confieren a las personas sobre
las creaciones de su mente. Suelen dar al creador derechos exclusivos sobre la utilizacion de su
obra por un plazo determinado.

Fue reconocida por primera vez en dos convenios, el Convenio de Paris para la
Proteccion de la Propiedad Industrial, y en el Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras
Literarias y Artisticas, los cuales son administrados por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual.

La propiedad intelectual (PI) segin OMPI (Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual) es la relacion de las creaciones con la mente, como las invenciones, las obras
literarias y artisticas, y los simbolos, nombres e imagenes utilizados en el comercio.

Siendo PI protegida por la legislacion de cada respectivo pais, por ejemplo, en el ambito
de las patentes, el derecho de autor y las marcas, que permiten obtener reconocimiento o

ganancias por las invenciones o creaciones. Al equilibrar el interés de los innovadores y el
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interés publico, el sistema de PI procura fomentar un entorno propicio para que prosperen la

creatividad y la innovacion.

7.4.2. Clasificacion de la propiedad intelectual

La OMPI, nos brinda dos clasificaciones de la Propiedad intelectual dividida en: A)
propiedad industrial y B) derechos de autor.

La Propiedad industrial como parte de la propiedad intelectual abarca lo siguiente:

Las patentes de invencion, los disefios industriales, las marcas y las indicaciones
geograficas.

Patente: En términos sencillos, la OMPI menciona que una patente es el derecho
exclusivo que se concede sobre una invencion y confiere al titular el derecho de decidir si esta
puede ser utilizada por terceros y de qué forma.

Disefios industriales: La ley de Patentes de Invencion, Modelo de Utilidad y Disefios
Industriales (2006), en su art: 3 define a los disefios industriales como el: “Aspecto particular de
un producto que resulte de sus caracteristicas de, entre otros, forma, linea, configuracion color,
material u ornamentacion, y que comprende todos los dibujos y modelos industriales”.

Seguin OMPI es un dibujo o modelo (disefio) industrial que constituye el aspecto
ornamental de un articulo. El dibujo o modelo puede consistir en rasgos tridimensionales, como
la forma o la superficie de un articulo, o en rasgos bidimensionales, como motivos, lineas o
colores.

Marcas: La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual no indica que una marca
es un signo que permite diferenciar los productos o servicios de una empresa de los de otra.

La ley de Marca y otros signos distintivos, en su art: 2 define qué; “Marca es cualquier

signo que sea apto para distinguir productos o servicios.”
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Indicaciones geograficas: Es un signo que se utiliza en productos que proceden de un
lugar geografico concreto y que tienen cualidades o una reputacion que se deben a ese lugar. Para
constituir una indicacion geografica, un signo debe identificar un producto como originario de un

lugar determinado. (OMPI).

7.4.3. La Marca como parte de la propiedad industrial

Las marcas son quizas la forma mas reconocida de Propiedad Industrial. Una marca es un
signo distintivo, por ejemplo: un nombre, logotipo, simbolo, sonido o una combinacidn de estos
los cuales se utilizan para identificar y diferenciar los bienes o servicios de una entidad de los de

otras.

7.4.4. Funciones de la marca

Para Alamar, I., la funcion principal de la marca es identificar los productos o servicios
que se distinguen bajo un mismo nombre, junto a ella pueden concurrir, no necesariamente
generalizando a todas las marcas y momentos, reconocida en los textos legales o distintas
doctrinas y jurisprudencias, funciones adicionales y determinadas que permiten potenciar la
marca en beneficio de su titular y de los destinatarios de la misma respetando su derecho a la
libre eleccion.

La funcion primaria o esencial de identificacion se integra dentro del propio concepto de
marca y las otras funciones dependen de otros factores como la voluntad de su titular o de quien
la explota, de su propia implantacion en el mercado y de la vida que el producto o el servicio
tenga, o de la respuesta que el mercado dé a la misma. (s.f.)

Rubio, (2007) expresa que: “La proteccion de marca sanciona los esfuerzos de todos los
competidores desleales, como los falsificadores, para utilizar signos distintivos similares para

designar productos o servicios inferiores”. (s.p)
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La actuacion principal de la marca es brindarle al titular de derecho la proteccion y
garantia del uso exclusivo de la misma a la hora de identificar sus bienes y servicios, de igual
manera el autorizar bajo su propia voluntad la utilizacién de esta por un tercero a cambio de una
remuneracion pecuniaria. La proteccion de las marcas tiene una duracion temporal definida, sin

embargo, este periodo puede renovarse a solicitud del titular.

7.4.5. Marcas de Inversion 100% Nicaragiiense.

Una marca con capital o inversiéon 100% nacional (nicaragiiense) es aquella cuyo origen,
propiedad y control pertenecen en su totalidad a inversionistas, personas naturales o empresas
originarias del mismo pais donde opera. Es decir, que no opera con financiamiento, empresas
matrices o accionistas extranjeros.

En la préctica, esto se traduce en tres condiciones:

1. Que el origen de los fondos, todo el dinero invertido para crear, expandir y operar
la marca provenga del mercado interno de ese pais,

2. Que las decisiones estratégicas, el disefio y la administracion sean ejecutados por
talento y directivos locales. Y;

3. Que las ganancias generadas no son repatriadas a otros paises, lo que permite que
el capital se reinvierta y circule dentro de la economia doméstica, impulsando el
desarrollo y el empleo local.

7.4.6. Marcas Notorias.

Tomando en consideracion que una marca es un signo distintivo, la Ley N°. 380 en su

articulo 2, hace mencion de los signos distintivos notoriamente conocidos, los cuales se definen

como aquellos reconocidos por el sector pertinente del piblico o notoriamente conocido por los
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circulos empresariales en el pais o en el comercio internacional, independientemente de la
manera o el medio por el cual se hubiese hecho conocido.

Segiin la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) no hay una
definicidon exacta a nivel internacional sobre lo que constituye una marca notoria, puesto que su
naturaleza depende principalmente del marco normativo que cada Estado disponga.

Por lo tanto, una marca notoria puede definirse como aquella que debido a sus ventas,
tiempo, duracion, prestigio o alcance se considere indudablemente conocida por el publico al

cual sus productos o servicios son dirigidos.

7.4.7. Caracteristicas de las marcas.

Con respecto a las caracteristicas de las marcas, no existe de forma clara o expresa los
caracteres esenciales que la establecen y constituyen, sin embargo, doctrinalmente se manejan
los siguientes conceptos:

Distintividad. De conformidad al articulo 7 de la Ley 380 una marca debe distinguir su
fuente de origen y procedencia de manera que sea original y novedoso. Esta novedad y
originalidad constituye la distintividad de la marca, su finalidad es identificar y singularizar, de
forma que sea imposible confundirlas entre si por su capacidad de poder sobresalir y distinguir
entre las demds marcas.

Originalidad. Aquellas que no estén conformadas por términos genéricos y que no
afecten los derechos de terceros que con anterioridad hayan registrado una marca, para esto es
necesario que hayan pasado el andlisis de fondo realizado por el registrador (Art. 8, Ley 380),

Especialidad. Se refiere a la especificacion de la clase donde la marca de producto o

servicio estd determinada, de tal manera que no brinda una proteccion general sino especifica. En
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el articulo 12 de la Ley 380 se determina que el derecho de exclusividad se adjudica inicamente
a los productos, mercancias y servicios solicitados que se encasillen en una misma clase.

Exclusividad. Es el derecho conferido por la Ley 380, en su articulo 4 que le da al titular
el derecho de prohibir a terceros el uso de la marca, de tal manera que pueda ejercer ante las
autoridades competentes acciones y medidas en proteccion a infracciones de su derecho.

Licitud. Aquellas que no actian contrariamente a la ley, moral, buenas costumbres u
orden publico, de igual forma aquellas que no resulten ofensivas o perjudiciales a terceros,
ideales, grupos o comunidades. (Ley 380, art. 7b)

Veracidad. Con veracidad y sin vicios ocultos. Aquellas cuyas indicaciones no tengan
ninguna indicacion que resulte erronea o engafiosa a los consumidores respecto a calidad, origen

geografico, manufacturero o funciones. (Ley 380, art. 71)

7.4.8. Prioridad y Prelacion

Prioridad. Fue consagrado por primera vez en el Convenio de Paris en 1883, tiene como
fin conceder al primer solicitante de inscripcion de una marca la posibilidad de reclamar esa
misma fecha de presentacion en un pais diferente siempre y cuando ambos sean miembros del
Convenio y lo realicen dentro de los seis meses siguientes en que fue concedida la proteccion.

En palabras de Newsletter (2025) “Es como un “escudo temporal” que asegura que tu
marca tendrd preferencia sobre solicitudes posteriores de terceros en los paises donde decidas
extenderla.”

Su principal objetivo es la proteccion del solicitante frente a terceros durante el periodo

de tiempo establecido, para que el titular pueda extender su proteccion internacional.
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Prelacion. Segiin el Diccionario Panhispanico del Espafiol Juridico define que: “En el
caso de prelacion de la admision de dos o més solicitudes de registro, se toma en cuenta que los
efectos de la admision se retrotraen a la fecha y hora de presentacion de cada solicitud.”

El Principio de Prelacion se refiere al orden de preferencia entre solicitudes presentadas
por dos 0 mas personas cuando existen conflictos sobre la titularidad de una misma marca u otra
semejante. Se aplica la regla juridica de primero en el tiempo, primero en el derecho", segun la
cual tendra mejor derecho quien haya presentado primero la solicitud de registro o quien posea

una prioridad validamente reivindicada.

7.5. Supuestos Basicos

Los supuestos basicos son parte integrante de los trabajos de investigacion con enfoque
cualitativo. Son postulados que reflejan leyes, conceptos, juicios y teorias objetivas sobre el
fenémeno de estudio.

Constituyen proposiciones tedricas que orientan el desarrollo de la investigacion. En ese
sentido, los siguientes supuestos sirven como fundamento para el andlisis juridico de las marcas
de empresas de capital 100 % nicaragiiense, su proteccion y los desafios que enfrentan para

fortalecer su competitividad durante el periodo 2023-2024.

7.5.1. Existencia de un marco juridico suficiente para la proteccion de las marcas de capital
100 % nicaragiiense.

Se parte del supuesto de que el ordenamiento juridico nicaragiiense dispone de una base
normativa especializada para garantizar la proteccion de las marcas de empresas de capital
nacional, principalmente mediante la Constitucion Politica, la Ley No. 380, Ley de Marcas y
Otros Signos Distintivos, su reglamento y los tratados internacionales ratificados por Nicaragua

en materia de propiedad intelectual. Dicho marco juridico reconoce el derecho exclusivo del
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titular sobre su signo distintivo y establece mecanismos administrativos y judiciales destinados a
prevenir actos de competencia desleal, falsificacion, usurpacion y cualquier otra infraccion a los

derechos marcarios.

7.5.2. Las acciones implementadas por el Estado contribuyen al fortalecimiento de la
proteccion marcaria.

La presente investigacion parte del supuesto de que las instituciones estatales,
particularmente el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), por medio del
Registro de la Propiedad Intelectual, asi como otras entidades vinculadas al desarrollo
empresarial, ejecutan acciones dirigidas a fortalecer la protecciéon de las marcas nacionales
mediante procesos de registro, asesoria técnica, divulgacién de la propiedad intelectual y
programas de acompanamiento dirigidos a emprendedores, micro, pequefias, medianas y grandes
empresas. Estas actuaciones buscan fomentar una cultura de proteccion de los activos intangibles

y fortalecer la competitividad empresarial dentro del mercado nacional.

7.5.3. Las marcas de capital 100 % nicaragiiense enfrentan nuevos desafios para garantizar
su proteccion y competitividad.

Se presume que, a pesar de la existencia de un régimen juridico especializado, las marcas
de capital 100 % nicaragiiense enfrentan desafios derivados de la globalizacion, la
transformacion digital, el comercio electronico, el incremento de la competencia nacional e
internacional, asi como del uso indebido de signos distintivos en plataformas digitales y
mercados transfronterizos. Estas circunstancias exigen una constante adaptacion de las
estrategias de proteccion juridica y de las politicas publicas orientadas al fortalecimiento del

sector empresarial nacional.
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7.5.4. La competitividad de las marcas nacionales depende no solo de su proteccion juridica,
sino también de la gestion estratégica de la propiedad intelectual.

Se parte del supuesto de que el registro de una marca constituye unicamente el punto de
partida para su adecuada proteccion, siendo igualmente necesario que las empresas desarrollen
estrategias de administracion, posicionamiento, innovacién y valorizacion de sus activos
intangibles. En consecuencia, la competitividad de las marcas de capital 100 % nicaragiiense
depende de la interaccién entre la seguridad juridica otorgada por el Estado, la gestion

empresarial de la marca y la capacidad de adaptacion a las nuevas dinamicas del mercado.

7.5.5. El fortalecimiento de las marcas de capital 100 % nicaragiiense incide positivamente en
el desarrollo econdmico nacional.

Finalmente, esta investigacion asume que la adecuada proteccion juridica de las marcas
de empresas de capital nacional trasciende el interés particular de sus titulares, al constituir un
elemento que favorece el crecimiento econdomico, la generacion de empleo, la atraccion de
inversion, la innovacidon empresarial y el fortalecimiento de la identidad productiva del pais. En
consecuencia, el fortalecimiento del sistema marcario contribuye al desarrollo sostenible de
Nicaragua y a una mayor competitividad de las empresas nacionales tanto en el mercado interno

como en los escenarios regionales e internacionales.

7.6. De la Proteccion de los Derechos Marcarios de Marcas con Inversion 100%
Nicaragiiense (marcas de capital nicaragiiense).
7.6.1. Marco Juridico Nicaragiiense sobre los Derechos de Proteccion de Marcas

Resulta necesario mencionar en primer lugar la base Constitucional que brinda la Carta
Magna de Nicaragua, la cual da nacimiento a la proteccion e importancia del derecho de marcas.

La Constitucion Politica publicada en La Gaceta Diario Oficial, No. 32 del dia 18 de febrero afo
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2025, en sus articulos 98 y 99, en sus partes contundentes, establecen que la funcion principal del
Estado en la economia es el impulso de la actividad productiva y comercial, creando las
condiciones propicias para que los sujetos lleven a cabo su actividad econémica, de produccion o
laboral. Esta iniciativa economica es libre, el ejercicio de las actividades corresponde
principalmente a los particulares quienes gozan con libertad de actividades sin mayores
limitantes que aquellas que actien en contra de las leyes, la moral y las buenas costumbres.

Y en su articulo 101 expresamente dice: “La proteccion de los derechos de propiedad
intelectual y el fortalecimiento de la infraestructura creativa seran garantizados por el Estado
para incentivar la inversion y el crecimiento de la industria creativa en beneficio de la nacion.”

Ley No. 380. Es la normativa principal y especifica sobre la regulacion y proteccion del
derecho de marcas, cuya ultima reforma y adicion se realizé mediante la Ley N°. 1024, aprobada
por la Asamblea Nacional el 24 de marzo de 2020 y entrd en vigor tras su publicacion en La
Gaceta el 3 de abril de 2020, se mencionan sus siguientes areas fundamentales:

Definicion y Clasificacion (Arto. 1,2,3,4 Ley 380). Una marca se define como cualquier
signo apto para distinguir productos o servicios, estas podran consistir en palabras, lemas, frases,
figuras, etc. y todas aquellas que se mencionan en el articulo tres de la ley. La naturaleza de los
productos o servicios no obstaculizan el registro de la marca.

Para objeto de estudio de la presente investigacion, se define marca de capital totalmente
nicaragiliense o de inversion 100% nicaragiiense a todas aquellas marcas que no tienen dinero ni
participacion de empresas extranjeras en su fundacidn o sostenimiento. Dentro de algunos

ejemplos podemos mencionar marcas como: Flor de Cafia, Eskimo y Kola Shalert.
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Prohibiciones (Arto. 7y 8, Ley 380). Se especifican dos tipos de prohibiciones para las
marcas, por razones intrinsecas y por derecho de terceros, las cuales se describen de la siguiente
manera:

Las marcas inadmisibles por razones intrinsecas son aquellas que carecen de distincion y
se constituyen por términos genéricos o de uso comun, a su vez, aquellas que resulten contrarias
a la ley, la moral o buenas costumbres.

Por otra parte, las marcas inadmisibles por derechos de terceros son las que prohiben
registrar signos iguales o semejantes a una marca previamente registrada o que se encuentra en
solicitud de registro y que pueda llegar a confundir a los consumidores.

Admision y Registro (Art. 9-18, Ley 380). Las solicitudes de registro de marcas se
presentan ante el MIFIC, donde pasan por un examen de forma y fondo, publicacion en La
Gaceta Diario Oficial, un periodo de treinta dias habiles de oposicion y finalmente la resolucion.

Los requisitos para solicitar el registro son: La presentacion del formulario, Poder o
documento que habilite la representacion del solicitante, documentos de autorizacion en casos
especiales como los mencionados en los articulos 7 y 8 de la ley, sobre las razones de
inadmisibilidad, fotocopia de cedula de identidad de la persona que este tramitando el registro, 8
ejemplares de la marca y los comprobantes de las tasas establecidas.

Los documentos serdn recibidos por la Secretaria de Actuaciones del Registro, se contara
como fecha de presentacion la fecha de recibido del Registro, sin perjuicio de que posteriormente
pueda modificar o corregir su solicitud en cualquier momento del tramite o que solicite la
division de esta a fin de separar en diferentes solicitudes los productos o servicios de la solicitud

inicial.
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Posteriormente de recibida la solicitud, el Registro, hard una verificaciéon de fondo y
forma a fin de ser cumplidos los requisitos establecidos para asi emitir un aviso de solicitud de
registro, que debera ser publicado en La Gaceta, Diario Oficial, momento con el que contaran los
terceros para oponerse a la solicitud de registro, una vez solucionadas o vencido el plazo para
presentarlas se procedera con la resolucion de la solicitud, que en casos de ser aprobada se
expedira un certificado de titularidad.

Duracion y Renovacion (Arto. 21, Ley 380). El registro de marcas cuenta con una
duracion determinada de 10 afios a partir de ser concedida, derecho que podra ser renovado
indefinidamente.

Derechos del Titular (Arto. 26. Ley 380). Los titulares de marcas cuentan con el derecho
exclusivo de prohibir a terceros: el uso sin consentimiento de todo aquello que constituye a una
marca (signos distintivos, indicaciones geograficas, mercancias, etc.), suprimir o modificar la
marca por fines comerciales, fabricacion de etiquetas, envases, envolturas (reproduccion ilicita),
provocar la confusion o asociacion de una marca con la del titular de forma que resulte
perjudicial para la misma, y todas las disposiciones contenidas en el arto.26.

Limitantes (Arto. 28 y 29. Ley 380). El derecho de exclusividad que posee el titular de
una marca no es absoluto, ya que se encuentran excepciones contempladas por la norma donde
los terceros pueden hacer uso de la marca sin incurrir en infracciones siempre que se haga bajo el
principio de buena fe, sin vicios, confusion o perjuicios al verdadero titular. La marca puede ser
utilizada en circunstancias especificas, como el empleo de su propio nombre comercial o
expresiones descriptivas relacionadas las caracteristicas, calidad, origen, precio, compatibilidad o

aplicacion de los productos y servicios.
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Por otro lado, en el principio de agotamiento del derecho de marcas, no puede impedir la
comercializacién de productos originales que se hayan adquirido licitamente por ¢l mismo,
personas autorizadas o vinculadas siempre y cuando no haran sufrido modificaciones que afecten
su estado de origen.

Infracciones y Sanciones (Arto. 96-101. Ley 380). Los titulares de marcas legitimamente
estan facultados para reclamar judicialmente su titularidad cuando otros sujetos afecten
directamente sus derechos, de tal manera que pueda solicitar una indemnizacién por los dafios
que le han ocasionado, este tipo de accidon prescribe a los cinco afios, sin embargo, en casos de
mala fe puede interponerse la accidn reivindicatoria.

En casos de infraccion, la normativa, permite al titular acudir ante la autoridad judicial a
fin de que los derechos del titular puedan restablecerse mediante el cese de la infraccion,
indemnizacion por dafios y perjuicios o sentencias condenatorias, asi como las costas resultantes
del proceso judicial y honorarios otorgados al abogado que lleva el caso.

Se regulan los mecanismos de tutela judicial de los derechos de marcas, concediendo al
titular su derecho de reivindicacion, acciones por infraccion, solicitud de medidas cautelares,
reparacion de los dafios y pago de costas procesales.

Ley No. 290 Ley de Organizacion, Competencia y Procedimiento del Poder
Ejecutivo (Arto. 12). Creacion del Ministerio de Fomento de Industria y Comercio, Institucion
Gubernamental encargada de la administracion, proteccion, viabilidad y vigencia de las marcas a
través del Registro de Propiedad Intelectual.

Decreto Ejecutivo N°. 83-2001, Reglamento de la Ley de Marcas y Otros Signos
Distintivos. Orienta la correcta aplicacion de la Ley de Marcas regulando el procedimiento que

debe seguirse para el registro de una marca, su administracién y correcta proteccion.
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Ley N° 641, Cédigo Penal. El capitulo X del Cddigo Penal estd totalmente dedicado
para los delitos cometidos en contra de la Propiedad Industrial, tipifica delitos que lesionan los
derechos exclusivos de los titulares de marcas, patentes, disefios industriales, variedades
vegetales y otros signos distintivos, los cuales son sancionados con dias multas, pena de prision o
inhabilitacion especial para realizar actividades referentes a la infraccion cometida.

Tratados y Convenios Internacionales. Por otra parte, en el marco juridico
nicaragiiense también han sido incorporados Tratados y Convenio con el fin de fortalecer la
proteccion juridica de las marcas y la promocion de la armonizacion normativa. Establecen
estandares internacionales para el reconocimiento, registro y proteccion de los derechos

marcarios. Entre ellos se menciona:

o FEl Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio (ADPIC). Suscrito mediante el Decreto de
Adhesion dl Protocolo por el que se Enmienda el Acuerdo sobre los ADPIC.
Decreto Ejecutivo N° 30-2009, aprobado el 15 de mayo de 2009. Uno de los
principales instrumentos internacionales sobre Propiedad Intelectual, establece
estandares minimos de proteccion, reconocimiento de derechos exclusivos,
procesos de registro y mecanismos judiciales/ administrativos para la defesa de
estos derechos.

e Convencion de Paris. Miembro desde 1996. Se destaca por el principio del trato
nacional y derecho de prioridad.

e Convencion La Haya (Apostilla), Miembro desde 2012. Facilita tramites
administrativos en relacion a solicitudes, poderes y otros documentos utilizados

para los procesos de registro de marca en paises extranjeros.
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e Clasificacion de Niza, Nicaragua no es parte del Arreglo de Niza, sin embargo, se
aplica la clasificacion de Niza.

o Tratado sobre el Derecho de Marcas (TLT). Aprobado el 11 de marzo de 2009.
Tiene como objetivo simplificar los procedimientos administrativos de registro
para una mayor eficiencia en su aplicacion.

o Convencion General Interamericana de Proteccion Marcaria y Comercial.
Aprobado el 30 de mayo de 1934.Promueve mecanismos de cooperacion entre
Estados americanos para la proteccion de marcas ante el uso indebido,
fortaleciendo la tutela de los derechos marcarios.

o Tratado de Libre Comercio Centroamérica -Estados Unidos- Republica
Dominicana (CAFTA-DR). Aprobado el 10 de octubre de 2005. Establecid
estandares mas rigurosos para la proteccion de marcas.

o Arreglo de Lisboa relativo a la Proteccion de las Denominaciones de Origen y
su Registro Internacional. Aprobado el 3 de diciembre de 2003. Tiene como
finalidad preservar la autenticidad y reputacion de los productos vinculados a un
origen geografico determinado, para evitar su uso indebido en el comercio

internacional.

7.6.2. Proteccion de las Marcas Notorias.

Debido a que la mayoria de marca mas antiguas de inversion 100% nicaragiiense cuentan
con una notoriedad bastante fuerte dentro del mercado, es menester hacer mencion sobre la
regulacion que existe dentro del cuerpo normativo de Nicaragua.

Las marcas notorias se encuentran protegidas por el capitulo XV y XVI de la Ley 380,

Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, donde segun el principio de proteccioén, un signo
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distintivo notoriamente conocido sera protegido contra su uso no autorizado, para prohibir a

terceros el uso del signo, y ejercer ante los drganos jurisdiccionales las acciones y medidas que

correspondan tomando en consideracion los principios de buena y mala fe dentro de su adopcion

y utilizacion.

Para determinar el uso no autorizado de un signo notorio se toma en consideracion los

siguientes criterios:

El uso del mismo en su totalidad o en una parte esencial, o de una reproduccion,
imitacion, traduccion o transliteracion del signo susceptible de crear confusion, en
relacion con establecimientos, actividades, productos o servicios idénticos o
similares a los que se aplica el signo notoriamente conocido.

El uso del mismo en su totalidad o en una parte esencial, o de una reproduccion,
imitacion, traduccion o transliteracion del signo, aun respecto de establecimientos,
actividades, productos o servicios diferentes a los que se aplica el signo
notoriamente conocido, o para fines no comerciales, si tal uso pudiese causar
alguno de los efectos siguientes:

Riesgo de confusion o de asociacion con el titular o legitimo poseedor del signo, o
con sus establecimientos, actividades, productos o servicios;

Dafio econdémico o comercial injusto al titular o legitimo poseedor del signo por
razon de una dilucion de la fuerza distintiva o del valor comercial o publicitario
del signo; y

Aprovechamiento injusto del prestigio del signo, o del renombre de su titular o

legitimo poseedor.



56

Cabe mencionar que se entenderd que hay uso no autorizado de un signo distintivo
notoriamente conocido cualquiera que fuese el medio de comunicacion empleado, incluso
cuando se use como nombre de dominio, direccion de correo electronico, nombre o designacion
en medios electronicos u otros similares empleados en los medios de comunicacion electronica.

De esta manera se incorpora una regulacion moderna al reconocer que el uso indebido
también puede producirse mediante nombres de dominio, direcciones de correo electronico u
otros medios electronicos. Con ello, la legislacion nicaragiiense adapta la proteccion marcaria a
los desafios derivados del entorno digital, anticipandose a fenomenos como el ciberocupamiento
(cybersquatting), la apropiaciéon indebida de nombres comerciales en Internet y otras
modalidades contemporaneas de infraccion marcaria.

En cuanto a la prescripcion, en el articulo 84 ultimo parrafo, establece un plazo general
de cinco anos contado desde que el titular tuvo conocimiento del uso indebido; sin embargo,
cuando la conducta se haya realizado de mala fe, la accién resulta imprescriptible. Esta
excepcion responde al principio general conforme al cual nadie puede beneficiarse juridicamente
de actuaciones dolosas o fraudulentas.

El articulo 85 complementa la proteccion digital al facultar la cancelacion o modificacion
de nombres de dominio y direcciones electronicas registrados indebidamente cuando incorporen
signos notoriamente conocidos susceptibles de generar confusion o aprovechamiento ilicito. Esto
representa una herramienta juridica especialmente relevante frente al crecimiento del comercio
electronico y la presencia digital de las empresas, permitiendo restablecer los derechos del titular
sin limitarse exclusivamente a reclamar indemnizaciones econdémicas.

Finalmente, el articulo 86 incorpora el principio de buena fe como criterio interpretativo

para resolver los conflictos relacionados con marcas notorias. La valoracion de la buena o mala
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fe de las partes permite a la autoridad determinar si el tercero actudé con conocimiento previo de
la existencia del signo y con la intencion de aprovechar indebidamente su reputacion comercial.
De esta manera, la mala fe adquiere relevancia no solo para determinar la responsabilidad del
infractor, sino también para excluir la prescripcion de determinadas acciones y fortalecer la
proteccion del titular legitimo.

La legislacion nicaragiiense adopta un modelo de proteccion reforzada de las marcas
notorias, acorde con los estandares internacionales de propiedad intelectual. Su finalidad no
consiste Unicamente en proteger los intereses patrimoniales del titular, sino también en preservar
la confianza de los consumidores, garantizar la transparencia del mercado, prevenir actos de

competencia desleal y salvaguardar el valor econdmico que representan las marcas notorias.

7.6.3. Nivel de Notoriedad en Marcas.

Segun Gomez, A., y Rodriguez (1996, p. 350) la notoriedad de una marca se define como
la presencia de esta en memoria del consumidor, en medida de un recuerdo que surge de manera
espontanea o asistida.

Cabe mencionar que existe una distincion entre marcas notorias y renombradas, una
marca notoria en palabras de Otamendi, es un nivel superior al que muy pocas marcas pueden
llegar. (p.393).

En el contexto nacional los articulos 80, 81 y 82 de la Ley No. 380 regulan el régimen
juridico aplicable al reconocimiento de los signos distintivos notoriamente conocidos en
Nicaragua, estableciendo los criterios que deben ser valorados por la autoridad competente para
determinar la notoriedad de una marca y precisando cudles requisitos no pueden exigirse para
otorgarle dicha proteccion. Estas disposiciones constituyen un desarrollo de los principios

internacionales contenidos en el Convenio de Paris para la Proteccion de la Propiedad Industrial
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y en el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio (ADPIC), los cuales reconocen que las marcas notorias requieren una proteccion
reforzada debido al prestigio y valor econdmico que adquieren en el mercado.

El articulo 80 establece los criterios de notoriedad que orientan la valoracion de la
autoridad administrativa o judicial al momento de determinar si un signo distintivo ha alcanzado
el reconocimiento suficiente para acceder a la proteccion especial prevista por la ley. La norma
adopta un sistema de apreciacion integral al disponer que deberan considerarse todas las
circunstancias relevantes del caso, sefialando unicamente algunos factores de referencia sin
conferirles caracter taxativo.

Entre los elementos mas relevantes se encuentra el grado de reconocimiento de la marca
dentro del sector pertinente, aspecto que constituye el criterio central para acreditar la
notoriedad. Juridicamente, este factor implica que no es necesario demostrar que la marca sea
conocida por toda la poblacion, sino unicamente por el grupo de personas directamente
relacionado con los productos o servicios que identifica. De esta manera, la legislacion reconoce
que determinadas marcas pueden gozar de amplio reconocimiento dentro de sectores
especializados sin alcanzar necesariamente una difusion masiva entre el publico en general.

Asimismo, la ley valora la duracion, amplitud y extension geografica de su uso y
promocion, lo cual permite acreditar la permanencia y consolidacion de la marca en el mercado,
evidenciando que la notoriedad no surge de manera espontdnea, sino como resultado de una
actividad comercial sostenida y de una estrategia constante de posicionamiento empresarial.

Otros de los criterios mencionados por la Ley, es la existencia y antigiiedad de cualquier
registro o solicitud de registro del signo distintivo, en el pais o en el extranjero, el ejercicio de

acciones en defensa del signo distintivo, y en particular toda decision tomada por alguna
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autoridad nacional o extranjera en la cual se hubiese reconocido la notoriedad del signo; y el
valor de toda inversion efectuada para promover el signo distintivo, o para promover el
establecimiento, actividad, productos o servicios a los que se aplique el signo.

En el articulo 81 introduce uno de los principios mas importantes del régimen de
proteccion de las marcas notorias al establecer expresamente cuales requisitos no pueden exigirse
para reconocer dicha condicion. La norma dispone, en primer lugar, que los criterios establecidos
en el articulo anterior pueden apreciarse tanto de manera conjunta como individual, e incluso
admite la posibilidad de reconocer la notoriedad con base en otros hechos relevantes distintos de
los expresamente previstos por la ley.

Esta disposicion otorga a la autoridad un margen razonable de valoracidén probatoria,
evitando interpretaciones excesivamente rigidas que puedan impedir el reconocimiento de signos
distintivos cuya notoriedad resulte evidente por circunstancias particulares. En consecuencia, el
legislador adopta un sistema flexible que privilegia la realidad econdmica sobre el cumplimiento
estricto de requisitos formales.

Dentro de los requisitos que no pueden exigirse para determinar la notoriedad de una
marca estan:

e Exigir que la marca se encuentre registrada o en tramite de registro para reconocer
su notoriedad. Este principio constituye una excepcion al sistema general del
Derecho Marcario, segin el cual el derecho exclusivo normalmente deriva del
registro. Tratandose de marcas notorias, la proteccion encuentra su fundamento en
el reconocimiento alcanzado en el mercado y no exclusivamente en la existencia
de un titulo registral, lo que permite brindar tutela incluso frente a signos que, por

diversas circunstancias, ain no han sido registrados en Nicaragua.
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e El uso efectivo de la marca dentro del territorio nacional, asi como su
conocimiento general por toda la poblacion. Esta regulacion responde a las
dinamicas actuales del comercio internacional, donde una marca puede adquirir
notoriedad mediante campafias publicitarias globales, plataformas digitales o
relaciones comerciales internacionales antes de iniciar formalmente operaciones
en un determinado pais.

El articulo 82 complementa este régimen juridico al definir los sectores pertinentes cuya
percepcion debe ser considerada para determinar la notoriedad del signo distintivo. La norma
identifica tres grupos fundamentales: los consumidores reales o potenciales de los productos o
servicios, los participantes en los canales de comercializacion y los circulos empresariales
relacionados con la actividad econdmica correspondiente.

La delimitacidén de estos sectores posee una trascendencia juridica significativa, ya que
evita que la notoriedad sea evaluada con base en un criterio de conocimiento generalizado por
parte de toda la sociedad. En cambio, la ley adopta un enfoque funcional, conforme al cual basta
que el signo sea ampliamente conocido dentro de alguno de los sectores directamente vinculados
con el mercado en el que opera. Esta interpretacion resulta plenamente coherente con la
naturaleza especializada de numerosos productos y servicios que circulan en la economia
contemporanea.

Por lo tanto segiin Fernandez-Novoa y Garcia Vidal (2010, p.41) la marca notoria es “la
efectiva implantacion del signo distintivo entre sus destinatarios y reconocimiento como
instrumento de identificacion de los productos o servicios de un agente econdmico respecto a
los productos o servicios idénticos o similares de otro”. Es decir, el reconocimiento de la marca

en la audiencia del sector especifico al que esta denominada.
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David Aaker define 4 niveles de notoriedad de una marcai:

NIVELES DE NOTORIEDAD DE MARCA

Top of mind

AR ——

—— Recuerdo inducido 4@‘

En la cuspide de la piramide, una marca dominante es aquella que la marca eclipsa
incluso al producto que representa. Generalmente el consumidor recuerda inicamente la marca
dentro de una categoria de productos. En los ejemplos que mas se destacan encontramos:
Rimmel, Kleenex, Bimbo, entre otros.

En la categoria de Top of mind (primera mencién), nos referimos a aquellas marcas que
representan el primer pensamiento o primera opcidon que le viene al consumidor a la cabeza
cuando se le pregunta por una categoria de productos, un ejemplo claro podria ser que al
mencionar leche en polvo, la primer marca que se viene a la mente es Nido.

El recuerdo espontaneo es aquel que no representa la primera opcion de compra al
consumidor pero que si es recordada de manera espontanea y forma parte de las candidatas a ser

compradas.
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Y finalmente al hablar de recuerdo inducido es la capacidad que tiene una marca de ser
reconocida cuando es mencionada. En este caso, la marca no se ha recordado de forma
espontanea, pero cuando se le menciona, los consumidores logran distinguirla o reconocerla.

Ahora bien, las marcas renombradas no se encuentran reguladas por ningin cuerpo
normativo, ni siquiera mencionadas por el Acuerdo de Paris. Sin embargo, desde una perspectiva
historica, el concepto de marca renombrada tuvo uno de sus primeros reconocimientos
jurisprudenciales en Alemania, en 1924, cuando un tribunal rechazo la solicitud de registro de un
signo por considerar que su coexistencia con una marca ampliamente conocida entre el publico
en general podia generar un fendmeno de dilucion. Este precedente resulto trascendental, ya que
consolido la idea de que la proteccion de las marcas renombradas no solo busca evitar el riesgo
de confusion, sino también preservar su prestigio, fuerza distintiva y valor comercial frente al
uso de signos similares que puedan debilitar su identidad en el mercado.

El rasgo esencial de una marca renombrada consiste en el amplio nivel de conocimiento
que posee entre el publico consumidor en general, trascendiendo el ambito especifico de los
productos o servicios que distingue. En otras palabras, su reconocimiento no puede limitarse
unicamente al sector comercial o al grupo de consumidores directamente relacionado con el
mercado en el que opera. Cuando un signo distintivo es conocido exclusivamente por un publico
especializado o por los consumidores del producto o servicio que identifica, corresponde
calificarlo como una marca notoria y no como una marca renombrada. Por ello, el alcance del
reconocimiento constituye el principal criterio diferenciador entre ambas categorias de marcas,
ya que la marca renombrada ha logrado posicionarse en la conciencia del publico en general,

independientemente del sector econémico al que pertenezca.
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7.7. Categorias, Temas y Patrones Emergentes de la Investigacion.

Las categorias de investigacion constituyen unidades de andlisis que permiten organizar,
interpretar y sistematizar la informacion obtenida mediante el analisis documental, el estudio de
la legislacion nacional e internacional y la doctrina. A partir del proceso investigativo se
identificaron tres categorias principales, de las cuales emergen diversos temas y patrones que
permiten comprender la situacién juridica de las marcas de empresas de capital 100 %
nicaragiiense y los desafios que enfrentan para su proteccion y competitividad.

7.7.1 Primera Categoria de la Proteccion Juridica de las Marcas de Capital 100 %
Nicaragiiense.

Esta categoria comprende el estudio del régimen juridico que regula la proteccion de las
marcas pertenecientes a empresas de capital nacional, analizando las normas constitucionales, la
Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, su reglamento y los instrumentos
internacionales ratificados por Nicaragua.

Del andlisis documental se evidencia un patron constante: existe consenso en que
Nicaragua posee una legislacion especializada, técnicamente adecuada y compatible con los
estandares internacionales para la proteccion de los derechos marcarios. No obstante, la eficacia
de dicha proteccion depende, en gran medida, del conocimiento que tengan los empresarios
sobre la importancia del registro oportuno de sus signos distintivos y del ejercicio efectivo de los
mecanismos administrativos y judiciales disponibles.

En consecuencia, el patron emergente identificado refleja que el problema principal no
radica en la ausencia de normas juridicas, sino en la necesidad de fortalecer la cultura de
propiedad intelectual, el aprovechamiento de las herramientas legales existentes y los programas

impulsados por el gobierno.
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7.7.2. Segunda Categoria de las Acciones del Estado para el fortalecimiento de las marcas
nacionales.

Esta categoria analiza las actuaciones desarrolladas por el Estado de Nicaragua mediante
instituciones como el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), el Registro de la
Propiedad Intelectual, el Ministerio para la Promociéon de Emprendimientos y otros programas
orientados al fortalecimiento empresarial.

El andlisis permiti6 identificar como patrén emergente una participacion institucional
activa en materia de registro, asesoria, capacitacion y promocion de la propiedad intelectual; sin
embargo, también se observa la necesidad de ampliar la cobertura de estos programas hacia
micro, pequefias y medianas empresas que aun desconocen los beneficios juridicos y econdémicos
derivados del registro marcario.

Los resultados reflejan que el fortalecimiento institucional constituye un elemento
indispensable para consolidar una cultura preventiva de proteccion de las marcas nacionales y
fomentar su crecimiento dentro de mercados cada vez més competitivos.

7.7.3 Tercera Categoria de los Desafios para la proteccion y competitividad de las marcas de
capital 100 % nicaragiiense

Esta categoria comprende el andlisis de los principales obstaculos que actualmente
enfrentan las empresas nacionales para proteger y posicionar sus marcas en los ambitos nacional,
regional e internacional.

Del estudio realizado emergen diversos factores que inciden directamente sobre la
competitividad de las marcas nacionales, entre ellos la globalizacion de los mercados, el

crecimiento del comercio electrénico, el uso indebido de signos distintivos en plataformas
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digitales, la competencia con empresas multinacionales, el desconocimiento de la normativa por
parte de algunos empresarios y la limitada utilizacion estratégica de la propiedad intelectual
como activo empresarial.

Los resultados obtenidos permiten identificar como patron emergente que la
competitividad de las marcas de capital 100 % nicaragliense depende de la interaccion de tres
elementos fundamentales: una adecuada proteccion juridica, el fortalecimiento institucional y
una gestion empresarial orientada a valorar la marca como un activo intangible capaz de generar
inversion, diferenciacion y desarrollo economico sostenible.

En términos generales, las categorias desarrolladas permiten comprender que la
proteccion de las marcas de capital 100 % nicaragliense constituye un fendmeno
multidimensional, en el cual convergen factores juridicos, econdmicos, institucionales y
empresariales. Por ello, el fortalecimiento del sistema marcario requiere no solamente de un
marco legal solido, sino también de politicas publicas permanentes, educacion en propiedad
intelectual y estrategias empresariales que impulsen el crecimiento de las marcas nacionales

dentro de un mercado cada vez mas globalizado.
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por el Estado de
Nicaragua para
la proteccion de
las marcas de
empresas de
capital
nicaragiiense.

3. Indagar los
desafios actuales
que enfrentan las
marcas de
empresas de
capital
nicaragiiense
para fortalecer
su  proteccion
juridica 'y su
competitividad
en el ambito
nacional,
centroamericano
¢ internacional.

Desafios para la
proteccion y
competitividad

publicas.

-Créditos a emprendedores.
-Actividades de fomento y
desarrollo para las marcas.

-Globalizacion

-Nuevas Tecnologias
-Comercio electronico
-Competencia Internacional

Objetivos Categorias Subcategorias Indicadores Instrumentos
Especificos

1.Describir el | Proteccion Juridica | -Marco  juridico nacional | -Ley 380, Normativa | Estudio y  analisis
marco juridico | de las Marcas de | (Constitucion, Ley 380, | nicaragiiense sobre | documental y de
que regula la | empresas de capital | Reglamento y tratados | Derecho de Marcas, normativa juridica
proteccion de las | 100% internacionales) -Convenios y Tratados

marcas de | Nicaraguense -Registro de Marcas ratificados por

empresas de -Principios Registrales Nicaragua

capital

nicaragiiense.

-Programas institucionales de | - Documentos | Investigacion y lectura
2.Identificar las | Acciones apoyo, Registro de la | institucionales, de programas
acciones implementadas por | Propiedad Intelectual, MIFIC, | programas especializados
implementadas el Estado. MEFCCA y demas politicas | gubernamentales

- Doctrina, legislacion
y analisis documental.

Analisis de datos
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8. Analisis de Casos Marcas de Capital 100% Nicaragiiense.

El analisis de casos constituye una herramienta metodoldgica que permite examinar la
aplicacion practica del ordenamiento juridico en situaciones concretas. En materia de propiedad
industrial, estudiar una marca nacional de amplio reconocimiento facilita comprender el alcance
de la proteccion que brinda la legislacion marcaria a los titulares de derechos y la importancia de

los signos distintivos para el desarrollo econdmico del pais.
8.1. Flor de Caina.

Antecedentes de la marca Flor de Caiia

Flor de Caia es la marca comercial bajo la cual se identifica el ron producido por
Compania Licorera de Nicaragua, S.A. (CLNSA), empresa de capital nicaragiiense fundada en
1937 y perteneciente al Grupo Pellas. Desde sus inicios, la empresa ha desarrollado una
estrategia orientada a consolidar la calidad de sus productos y fortalecer la proteccion juridica de
su marca, convirtiéndose en una de las empresas con mayor prestigio dentro de la industria
licorera de América Latina.

El portafolio de la marca incluye multiples registros y etiquetas en la Clase 33
correspondiente a bebidas alcoholicas. Algunos de sus principales registros son: Flor de Cana el
ron de Centroamérica, Flor de Cafia The Central America’s Rum y Flor de Caia el ron de
Nicaragua segiin Gaceta No.209 del viernes 28 de octubre de 2005.

A lo largo de varias décadas, la marca ha logrado posicionarse en numerosos mercados
internacionales mediante el registro de sus signos distintivos, la expansion comercial y la
obtencion de reconocimientos internacionales que han incrementado significativamente su valor

econdmico e intangible.
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Naturaleza juridica de la marca

Desde el punto de vista juridico, Flor de Cafia constituye una marca denominativa y
mixta utilizada para distinguir bebidas alcohoélicas, especificamente ron, dentro del comercio
nacional e internacional.

Conforme a la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, el derecho
exclusivo sobre la marca nace con su inscripcion registral, otorgando a su titular la facultad de
utilizarla de manera exclusiva, impedir su uso no autorizado por terceros y ejercer las acciones
administrativas y judiciales correspondientes frente a cualquier acto de infraccion.

Es importante sefialar que el ordenamiento juridico nicaragiiense no establece una
categoria especial denominada "marca de capital 100 % nicaragiiense". La proteccion conferida a
Flor de Cana deriva exclusivamente de su registro como marca y de los derechos reconocidos
por la legislacion nacional e internacional, independientemente del origen del capital de la

empresa titular.

Proteccion juridica de la marca

La proteccion juridica de Flor de Cana encuentra fundamento en diversas normas
nacionales e internacionales.

En el ambito interno, la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua reconoce la
proteccion de la propiedad privada y de los derechos derivados de la propiedad intelectual como
elementos esenciales para el desarrollo econdmico y la seguridad juridica.

Asimismo, la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, regula el
procedimiento de registro, la duracion de la proteccion, la renovacion del registro, las causales de
nulidad, las acciones por infraccion y las medidas destinadas a impedir el uso indebido de signos

distintivos similares o idénticos.
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Internacionalmente, la proteccion de Flor de Cana se fortalece mediante instrumentos
como el Convenio de Paris y el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual relacionados con el Comercio (ADPIC), los cuales garantizan principios
fundamentales como el trato nacional, el derecho de prioridad y la proteccion frente a actos de
competencia desleal.

Gracias a este marco juridico la empresa titular puede registrar y defender su marca en

diversos paises, evitando la apropiacion indebida.

Importancia econdémica y juridica de la marca

Flor de Cana constituye uno de los activos intangibles de mayor valor para la economia
nicaragiiense. La marca representa un importante instrumento de identificacion empresarial que
permite diferenciar sus productos dentro de mercados altamente competitivos, al punto de que
puede llegar a tomarse como una marca notoria ya no solo a nivel regional, sino que incluso
mundial, consolidando su prestigio internacional.

Desde una perspectiva juridica, la proteccion marcaria garantiza la exclusividad en el uso
del signo distintivo, fortalece la seguridad juridica de las inversiones nacionales y promueve la
competencia leal en el mercado. Asimismo, la existencia de una marca consolidada favorece las
exportaciones, incrementa el valor comercial de la empresa y facilita el acceso a nuevos

mercados internacionales.

Relacion con las politicas publicas de apoyo a empresas nacionales
El fortalecimiento de marcas nacionales como Flor de Cafia también se relaciona con las
politicas publicas impulsadas por el Estado nicaragiiense orientadas al desarrollo empresarial, la

promocion de las exportaciones y el fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas.
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Aunque Flor de Cafa constituye una empresa consolidada, su experiencia demuestra la
importancia de que las empresas nacionales reciban asesoria técnica y acompafiamiento
institucional para registrar oportunamente sus signos distintivos y aprovechar las ventajas que
ofrece el sistema de propiedad industrial.

En este contexto, las iniciativas estatales dirigidas al fortalecimiento de emprendimientos
nacionales contribuyen indirectamente a fomentar una cultura de proteccion de la propiedad
intelectual, incentivando a los empresarios a considerar las marcas como activos estratégicos
para el crecimiento econdmico.

Analisis

El estudio del caso de la marca Flor de Cafia permite concluir que la proteccion juridica
de una marca no depende unicamente de la existencia de normas legales, sino también de la
capacidad del titular para gestionar estratégicamente sus derechos de propiedad industrial.

La empresa ha logrado convertir su marca en un activo de alcance internacional gracias a
la combinacion de una adecuada estrategia empresarial, el registro oportuno de sus signos
distintivos, la utilizacion constante de la marca y la defensa activa de sus derechos frente a
posibles infracciones.

Este caso evidencia la importancia de fortalecer la cultura registral entre las empresas
nicaragiienses, especialmente en las micro, pequefas y medianas empresas, las cuales aun
presentan bajos niveles de proteccion marcaria pese al valor econdmico que representan sus
signos distintivos.

En consecuencia, Flor de Cafia constituye un ejemplo de buenas practicas en materia de

propiedad industrial y demuestra que una proteccion juridica efectiva contribuye al desarrollo
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econdmico, la competitividad empresarial y la proyeccion internacional de las marcas de origen

nacional.

8.2. Kola Shaler.

Antecedentes de la marca

Kola Shaler fue creada en 1904 por el empresario nicaragiiense David Robleto Aleman,
convirtiéndose en una de las primeras bebidas gaseosas producidas en el pais. Desde sus inicios,
la empresa desarrollo una identidad propia basada en la calidad del producto y en un sabor
caracteristico que le permiti6 mantenerse vigente durante mas de un siglo. A lo largo de su
historia, la compaifiia ha sobrevivido a acontecimientos de gran impacto nacional, como los
terremotos que afectaron Managua y las crisis economicas y politicas, manteniendo la
continuidad de sus operaciones y la permanencia de su marca en el mercado.

Actualmente, Kola Shaler Industrial, S.A. continta siendo una empresa de capital
nacional, cuya marca constituye uno de los signos distintivos con mayor arraigo historico dentro

de Nicaragua.

Naturaleza juridica de la marca

Desde el punto de vista juridico, Kola Shaler constituye una marca de fabrica destinada a
distinguir bebidas no alcoholicas comprendidas en la Clase 32 de la Clasificacion Internacional
de Niza. Su proteccion deriva de la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, la
cual reconoce al titular el derecho exclusivo de utilizar el signo y de impedir que terceros
empleen marcas idénticas o semejantes que puedan generar riesgo de confusion entre los
consumidores.

Al igual que ocurre con cualquier otro signo distintivo, el hecho de que la empresa sea de

capital 100 % nicaragiiense no crea una categoria especial de proteccion. Sin embargo, el origen
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nacional del capital convierte a la marca en un importante activo econémico y empresarial para
el pais, al representar una industria desarrollada con inversioén nacional y consolidada mediante

el ejercicio de los derechos de propiedad industrial.

La notoriedad adquirida por el uso continuo

Uno de los aspectos mas relevantes del caso Kola Shaler radica en la notoriedad
alcanzada como consecuencia de mas de cien afios de utilizacion. La permanencia de la marca en
el mercado ha generado un alto nivel de identificacion por parte del consumidor nicaragiiense,
quien asocia el producto con tradicion, identidad nacional y calidad.

Desde una perspectiva juridica, este reconocimiento comercial fortalece la funcion
distintiva de la marca y disminuye el riesgo de confusion respecto de otros productos similares.
Aunque la proteccion legal nace con el registro marcario, el uso continuo incrementa el prestigio
del signo y facilita su defensa frente a posibles actos de competencia desleal o de
aprovechamiento indebido de su reputacion.

Asimismo, resulta significativo que la marca haya conservado durante décadas una
identidad claramente diferenciada dentro del mercado nacional, sin que existan controversias
publicas de relevancia relacionadas con intentos de apropiacion de su identidad comercial. Ello
evidencia el fuerte posicionamiento alcanzado por el signo distintivo y el reconocimiento social
construido a través del tiempo, sin que esta circunstancia sustituya la importancia del registro

marcario como fundamento juridico de la proteccion.

Competencia frente a marcas multinacionales
El caso de Kola Shaler adquiere especial relevancia al analizarse dentro de un mercado

ampliamente dominado por empresas multinacionales como Coca-Cola y Pepsi. Estas compafias
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poseen importantes recursos financieros, extensas redes de distribucion y elevados presupuestos

destinados a publicidad y mercadeo.

A pesar de esta evidente diferencia econdmica, Kola Shaler ha logrado conservar una
participacion estable dentro del mercado nacional, sustentada principalmente en la fidelidad del
consumidor, el valor historico de la marca y el fuerte vinculo emocional que mantiene con la
identidad cultural nicaragiiense. Esta circunstancia demuestra que el derecho marcario no protege
unicamente grandes inversiones publicitarias, sino también el prestigio legitimamente adquirido
mediante el uso constante de un signo distintivo.

Desde el punto de vista juridico, la coexistencia pacifica entre estas marcas confirma la
eficacia del sistema registral previsto en la Ley No. 380, permitiendo que diferentes titulares
ejerzan sus derechos exclusivos sobre signos claramente diferenciados sin afectar la libre

competencia ni inducir a error al consumidor.

Importancia economica y juridica

Kola Shaler constituye un activo intangible de considerable importancia para la economia
nacional. Su permanencia durante mas de un siglo demuestra que una marca puede convertirse
en un patrimonio empresarial de gran valor cuando existe una adecuada proteccion juridica
acompafiada de una estrategia comercial consistente.

Ademas de identificar un producto especifico, la marca representa confianza, reputacion,
tradicion y diferenciacion dentro del mercado. Tales elementos incrementan el valor econémico

de la empresa y fortalecen su capacidad competitiva frente a empresas nacionales y extranjeras.
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Andlisis

El caso Kola Shaler evidencia que el éxito de una marca no depende exclusivamente del
volumen de inversion publicitaria o del tamafio de la empresa titular. La permanencia de este
signo distintivo demuestra que la proteccion juridica prevista por la Ley No. 380 adquiere mayor
eficacia cuando se combina con un uso continuo, una adecuada gestion empresarial y la fidelidad
de los consumidores.

Desde la perspectiva del derecho marcario, Kola Shaler constituye un ejemplo de como
una marca de capital 100 % nicaragiiense puede consolidarse como un activo estratégico capaz
de competir con marcas mundialmente reconocidas, preservando su identidad y fortaleciendo el
patrimonio empresarial nacional. En consecuencia, este caso pone de manifiesto que la
proteccion de las marcas nacionales trasciende el &mbito estrictamente juridico y se convierte en

un mecanismo para promover la competitividad, la inversion y el desarrollo econdémico del pais.
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9. Programas Emblematicos del Gobierno

En Nicaragua, el fortalecimiento de las empresas de capital nacional no depende
exclusivamente de la proteccion juridica otorgada por la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros
Signos Distintivos, sino también de las politicas publicas impulsadas por el Estado para fomentar
el emprendimiento, la innovacién y la competitividad empresarial. En este contexto, el
Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) desarrolla
diversos programas orientados a consolidar las capacidades productivas y comerciales de los
emprendedores y de las micro, pequenas y medianas empresas, contribuyendo indirectamente al

posicionamiento y valorizacion de las marcas nacionales.

9.1. Programa Adelante.

Uno de los principales instrumentos es el Programa Adelante, dirigido al sector
agropecuario, programas de Emprendimiento de Economia Creativa y PYMES. Otorga créditos
justos a productores, emprendedores y pequeios negocios de las ciudades y el campo. Aunque
este programa no regula directamente la propiedad industrial, si genera condiciones favorables
para fomentar la productividad, diversificacion y crecimiento de sus marcas o negocios con el
objetivo de incrementar la produccion, agregar valor y mejorar la calidad y competitividad de
productos y servicios, contribuyendo asi al bienestar de las comunidades y al fortalecimiento de
la economia.

Seglin Gustavo Zapata, director del programa, para el afio 2023 se beneficié a mas de 9
mil personas con créditos que en suma ascienden a 580 millones de cordobas, y se previo para el
afio 2024 ampliar su capacidad a mas de 11 mil personas beneficiadas con créditos que puedan

financiar sus emprendimientos y marcas de inversion puramente nicaragiiense.
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9.2. Usura Cero.

Bajo esta misma linea estratégica de Desarrollar la Economia Creativa, Familiar y
Emprendedora se encuentra el programa de Usura Cero, enfocado en modelos asociativos
acompanando técnica y financieramente a mujeres en sus emprendimientos con potencial de
crecimiento en el mercado.

Para el afio 2023 un total de 156,500 mujeres fueron beneficiadas por el programa Usura
Cero, obteniendo créditos que sumaron un fondo de dos mil 600 millones de cordobas para el
financiamiento de sus emprendimientos.

La Co-Presidenta de Nicaragua, compafiera Rosario Murillo, sefialé que en noviembre de
2024 hasta 22 mil mujeres han sido capacitadas por el INATEC dentro del Programa Usura Cero,
sefialando el compromiso del gobierno con la capacitacion y acompafiamiento para las mujeres
emprendedoras.

9.3. EXPOPYME.

De igual manera, el Gobierno promueve la EXPOPYME Nicaragua, una plataforma de
exposicion comercial que reune anualmente a empresas y emprendedores nacionales con el
proposito de facilitar espacios de comercializacion, establecer vinculos comerciales y promover
productos elaborados por empresas de capital nicaragiiense. La participacion en este tipo de
eventos incrementa la visibilidad de las marcas, fortalece su posicionamiento frente a los
consumidores y evidencia la necesidad de contar con una adecuada proteccion juridica que evite
el uso indebido o la apropiacion por terceros de los signos distintivos utilizados por los
expositores.

En el afio 2023 se tomo6 como lema “Ampliando fronteras para las Pymes” y se contd con

la participacion de mas de 130 Pequefias y Medianas Empresas, este programa fue organizado
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por instituciones de Gobierno como MEFCCA, MIFICI, INIOM, Ventanilla Unica de
Inversiones y Secretaria de Economia Creativa y Naranja de la Presidencia de la Republica con
el propdsito que cada emprendimiento mejore la calidad de sus productos y que estos sean
consumidos por el pueblo nicaragiiense y también puedan exportarse hacia mercados
internacionales.

Con el lema “Expandiendo Horizontes Forjando Alianzas” se realizo la EXPOPYME
2024, esta tuvo énfasis en el potencial de exportacion de las PYMES, tomando en cuenta la
entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con la Republica Popular China, y que fue un
ano donde se han venido afianzando las relaciones de Nicaragua con los paises y pueblos del
mundo, formar alianzas es una forma prometedora de escalar a nuevos horizontes.

Para la edicion 2024 se conto con la participaciéon de Marcas como Pikitos con enfoque
en cocina de fusidon nicaragiiense y mexicana quienes expresaron su aspiracion de expandir su
marca en el exterior. Y de marcas como Nicatai “Del Océano hasta Ti”” que oferta productos del
mar, principalmente mariscos y pescados quienes se hicieron presentes a fin de dar a conocer sus
productos a nivel nacional, pues EXPOPYME es una oportunidad muy importante para

promover las marcas de capital 100% nicaragiiense.

9.4. Ruta Creativa.

Asimismo, el Ministerio para la Promocion de los Emprendimientos impulsa la Ruta
Creativa Emprendedora, iniciativa enfocada en estimular la innovacién, la creatividad
empresarial y el desarrollo de nuevos modelos de negocio. Este programa incentiva la generacion
de productos diferenciados y la construcciéon de identidades comerciales propias, aspectos

estrechamente vinculados con el Derecho Marcario, ya que la marca constituye el principal
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mecanismo juridico para distinguir dichos productos y proteger la reputaciéon empresarial
adquirida en el mercado.

Mediante este programa se busca acelerar el potencial de los emprendedores a través de
talleres de capacitacion con duracion de seis meses, en palabras de la companera Frania Peralta,
Ministra para la Promocién de Emprendimientos, durante el afio 2023 se estuvo trabajando con
mentorias dirigidas a los tramites de registro y tramites con la DGI y la DGA a fin de fortalecer
aquellas debilidades que a las marcas y emprendimientos les dificultaban poderse sostener en el
tiempo ¢ incluso superar las distintas circunstancias que ocurren tanto a nivel nacional como
internacional.

Como complemento, el MEFCCA ha desarrollado plataformas digitales como el Mapa
Interactivo de Emprendimientos (en el afio 2023), el Mapa de Agricultura Familiar (2022), el
Mapa de Procesadores de Vinos y otras herramientas de promocioén comercial, las cuales
permiten identificar y dar visibilidad a miles de emprendimientos distribuidos en el territorio
nacional. Estas iniciativas favorecen la difusion de las marcas nacionales y fortalecen su
presencia en el mercado, aunque simultaneamente incrementan la necesidad de garantizar
mecanismos eficaces de proteccion frente a la competencia desleal, la falsificacion y el uso no
autorizado de los signos distintivos en entornos fisicos y digitales.

Por otra parte, el apoyo estatal al sector empresarial también encuentra fundamento en la
LEY N° 645 ley de Promocion, Fomento y Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa, que crea el Programa de Desarrollo a la MIPYME (PROMIPYME), concebido como
un mecanismo permanente para fortalecer la competitividad, productividad e insercion de las
empresas nicaragiienses en los mercados nacionales e internacionales. Desde una perspectiva

juridica, dicho programa complementa la proteccion conferida por el sistema de propiedad
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industrial, puesto que una empresa fortalecida institucionalmente tiene mayores posibilidades de
registrar, gestionar y explotar estratégicamente sus marcas como activos intangibles de elevado
valor econdmico.

En consecuencia, puede afirmarse que los programas gubernamentales implementados
por el MEFCCA vy el marco normativo de apoyo a las MIPYMES constituyen instrumentos
complementarios al régimen de proteccion marcaria. Si bien estas politicas no sustituyen los
derechos exclusivos derivados del registro de una marca ante el Registro de la Propiedad
Intelectual, si contribuyen al fortalecimiento de las empresas de inversion 100 % nicaragiiense,
favoreciendo su competitividad, reconocimiento comercial y permanencia en un mercado

caracterizado por constantes transformaciones economicas, tecnoldgicas y digitales.
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10. Aporte al Desarrollo Econémico.

10.1. La marca como un derecho inmaterial generador de valor econdomico

En el Derecho moderno, las marcas han evolucionado de ser simples signos destinados a
distinguir productos o servicios de otros a convertirse en activos intangibles de considerable
valor economico. Cathy Jewell (2009) expresa que “Las marcas son un patrimonio de un valor
extraordinario, incluso en tiempos de crisis”, su importancia trasciende la funcion distintiva
tradicional para constituirse como un elemento estratégico capaz de generar riqueza, atraer
inversion, fortalecer la competitividad y consolidar el desarrollo empresarial.

Desde la perspectiva doctrinal, la marca constituye un bien inmaterial susceptible de
valoracion econdmica. Aunque carece de existencia fisica, posee un contenido patrimonial que
puede llegar a representar uno de los principales activos de una empresa. Su prestigio,
reputacion, reconocimiento y aceptacion por parte de los consumidores generan un valor
comercial que puede trascender el valor de los bienes materiales de una empresa.

10.2. La proteccion juridica como incentivo para la inversion nacional

Para el crecimiento econdémico es necesaria la presencia de la seguridad juridica puesto
que ningun empresario estaria dispuesto a invertir sus recursos econémicos en el desarrollo de
una marca si el ordenamiento juridico no garantizara mecanismos eficaces para impedir que
terceros se apropien de ella o se beneficien indebidamente de su prestigio.

Precisamente por ello, la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua reconoce la
proteccion de la propiedad intelectual como un elemento indispensable para incentivar la
inversion, la creatividad y el desarrollo econémico del pais. Este mandato constitucional
encuentra desarrollo en la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, la cual otorga

al titular de una marca el derecho exclusivo de uso, asi como la facultad de impedir que terceros
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utilicen signos idénticos o semejantes que puedan generar riesgo de confusion entre los
consumidores.

La existencia de un régimen juridico especializado fortalece la confianza de los
inversionistas nacionales al reducir los riesgos asociados a la apropiacion indebida de activos
intangibles. En consecuencia, la proteccion marcaria se convierte en un instrumento que favorece
la creacion de nuevas empresas, estimula la innovacién y promueve la permanencia de las

inversiones dentro del territorio nacional.

10.3. Competitividad empresarial y diferenciacion comercial

En mercados caracterizados por una elevada competencia, la marca constituye el
principal mecanismo mediante el cual una empresa logra diferenciar sus bienes y servicios
respecto de los ofrecidos por otros competidores.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) ha sefialado
que los activos intangibles, entre ellos las marcas, representan actualmente uno de los principales
factores que explican el crecimiento de las empresas modernas y el incremento de su
productividad. De manera similar, la Organizacion Mundial del Comercio reconoce que un
sistema s6lido de proteccion de la propiedad intelectual contribuye al funcionamiento eficiente
de los mercados, fomenta la competencia leal y fortalece la confianza de los inversionistas.

En Nicaragua, las empresas de capital nacional han demostrado que una adecuada gestion
marcaria permite competir incluso frente a corporaciones multinacionales con mayores recursos
econdmicos, como es el caso de Kola Shaler vs marcas mas globales como Coca-Cola y Pepsi.
10.4. Generacion de empleo y fortalecimiento de la economia nacional

El crecimiento de marcas de capital Nicaragiiense produce una expansion de las cadenas

productivas, incrementa la demanda de proveedores nacionales, fortalece la actividad comercial
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y genera nuevas oportunidades de empleo en areas relacionadas con la produccion, distribucion,
comercializacion, logistica, mercadeo, transporte y exportacion. A su vez, las utilidades
obtenidas por estas empresas permanecen mayoritariamente dentro del pais, favoreciendo la
reinversion del capital en nuevos proyectos productivos y contribuyendo al crecimiento
econdémico interno.

En palabras de Rodrigo Urcuyo (2012) “Las Pequefias y Medianas empresas (PYME)
juegan un rol esencial en toda sociedad en términos de produccion y empleo y perspectivas de
crecimiento”

Desde esta perspectiva, la proteccion juridica de las marcas constituye una herramienta
de politica econdmica, al crear condiciones favorables para el desarrollo sostenible de empresas

nacionales capaces de generar riqueza y empleo.

10.5. El papel del Estado en el fortalecimiento de las marcas nacionales

La promocion de las marcas nacionales no depende exclusivamente de la iniciativa
privada. El Estado desempefia un papel fundamental mediante la implementacion de politicas
publicas dirigidas a fortalecer la propiedad intelectual, la innovacién y el desarrollo empresarial.

Instituciones como el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), a través del
Registro de la Propiedad Intelectual, garantizan el acceso al sistema registral previsto en la Ley
No. 380 y desarrollan actividades de capacitacion sobre propiedad industrial.

De igual manera, el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y
Asociativa (MEFCCA) ejecuta programas destinados al fortalecimiento de emprendimientos,
cooperativas y micro, pequefias y medianas empresas, facilitando asistencia técnica, capacitacion

empresarial, promocion comercial y participacion en ferias nacionales e internacionales.
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Aunque dichos programas no sustituyen el régimen juridico de proteccion marcaria, si
constituyen mecanismos complementarios que favorecen el fortalecimiento de las marcas
nacionales, incrementan la competitividad de los emprendimientos y contribuyen al desarrollo
econdomico mediante la formalizacion de actividades productivas.

10.6. Analisis

El estudio realizado permite afirmar que la proteccion juridica de las marcas de capital
100% nicaragiiense constituye un factor determinante para el desarrollo econdémico del pais. La
existencia de un sistema registral sélido brinda seguridad juridica, fomenta la inversion, fortalece
la competencia leal y permite que las empresas nacionales desarrollen activos intangibles
capaces de generar importantes beneficios economicos y sociales.

El apoyo del Estado con los diversos programas enfocados al desarrollo econdomico a
través de emprendimientos e inversion en nuevas marcas, mueven grandes cantidades de dinero,
por ejemplo el programa Adelante contd con una inversion de 80 millones de dolares en tres
afios, beneficiando a 181.500 protagonistas en la medida en continuidad con las politicas
sociales y productivas que han garantizado sistemdticamente un crecimiento econdémico de
alrededor del 5% anual en el pais, logrando el aumento del PIB a través del crecimiento general

de la poblacion.
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11. Conflictos y Desafios.

Bermudez, 1. Gamez, 1. Leon, R (2007) expresan que:

La proteccion legal de las marcas es indispensable para el buen funcionamiento

de una economia de mercado, especialmente en casos en que la economia del

pais se apoya considerablemente en el comercio, regional e internacional de

productos y de servicios. Una legislacion adecuada sobre marcas protegera a los

empresarios nacionales y extranjeros contra los actos de competencia desleal y de

apropiacion ilicita de sus marcas... (., p7)

La proteccion juridica de las marcas de capital 100 % nicaragiiense constituye uno de los
principales mecanismos para fortalecer la competitividad de las empresas nacionales y garantizar
la seguridad juridica sobre los signos distintivos que identifican sus productos y servicios. No
obstante, el desarrollo de este tipo de marcas enfrenta diversos conflictos y desafios que
trascienden la existencia de una regulacion legal y se relacionan con factores econdémicos,
administrativos, culturales y comerciales que inciden directamente en su consolidacion dentro
del mercado nacional e internacional.

Desde el punto de vista normativo, Nicaragua cuenta con un marco juridico especializado
integrado por la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, sus reformas y su
reglamento, los cuales establecen el procedimiento para el registro, proteccion, oposicion,
renovacion, la notoriedad de las marcas y defensa de los derechos marcarios. Asimismo, el
Registro de la Propiedad Intelectual, adscrito al Ministerio de Fomento, Industria y Comercio
(MIFIC), es la autoridad competente para administrar dichos procedimientos y garantizar la

proteccion de los signos distintivos registrados. Sin embargo, la existencia de una legislacion
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especializada no elimina por si sola las dificultades que enfrentan los titulares de marcas
nacionales para proteger eficazmente sus activos intangibles.

Uno de los principales desafios identificados durante la presente investigacion consiste en
la escasa cultura de proteccion de la propiedad intelectual existente entre muchos emprendedores
y pequeias empresas nacionales. En numerosos casos, las marcas comienzan a adquirir
reconocimiento comercial antes de ser registradas formalmente, situacion que incrementa el
riesgo de que terceros intenten apropiarse del signo distintivo o generar conflictos derivados de
solicitudes posteriores de registro. Aunque la legislacion nicaragiiense reconoce mecanismos de
oposicién y establece causales para impedir registros que afecten derechos previamente
adquiridos, la ausencia de una cultura preventiva contintia siendo una de las mayores debilidades
del sistema marcario.

Esta situacion resulta especialmente relevante tratandose de las marcas de capital 100 %
nicaragiiense, debido a que muchas de ellas surgen como pequefios emprendimientos familiares
que inicialmente concentran sus esfuerzos en la produccién y comercializacion de sus bienes,
relegando la proteccion juridica de su marca a una etapa posterior. Como consecuencia, el
registro suele efectuarse Unicamente cuando la marca ha alcanzado determinado nivel de
posicionamiento en el mercado, incrementando las posibilidades de controversias legales y los
costos derivados de la defensa de sus derechos exclusivos.

Ejemplo de esto es lo sucedido con la marca "EI Panal", una marca tradicional
nicaraguense reconocida que aun no habia sido inscrita, la cual atravesé un proceso legal cuando
la empresa Panamefia Excelsa Holdings Corp. Quiso registral la marca de fabrica y comercio “El
Panal” para proteger una serie de productos, sin embargo, el productor nacional Maximo Miguel

Vargas interpuso una oposicion la cual llego6 a resolverse hasta una sentencia dictada por la Corte
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Suprema de Justicia, quien dio ha lugar a su oposicion para proteger su marca de miel “El Panal”
calificada como notoria por dicha autoridad.

Otro desafio importante corresponde a la limitada utilizacion estratégica de la propiedad
intelectual como herramienta de desarrollo empresarial. Aunque el registro de una marca otorga
al titular el derecho exclusivo de uso y la posibilidad de impedir que terceros empleen signos
idénticos o semejantes para productos o servicios relacionados, en la practica muchas empresas
nacionales contintian percibiendo el registro inicamente como un requisito administrativo y no
como un activo intangible susceptible de generar valor econdmico mediante licencias,
franquicias, expansion comercial o procesos de internacionalizacion.

En este sentido, el propio Estado ha impulsado acciones dirigidas a fortalecer la cultura
de proteccion de la propiedad intelectual mediante el Registro de la Propiedad Intelectual del
MIFIC, promoviendo el acompafiamiento técnico a emprendedores y empresas, la divulgacion de
los beneficios del registro y la reduccion de los tiempos administrativos para la emision de
certificados. Incluso, dentro del Marco Presupuestario de Mediano Plazo se contempla como uno
de los objetivos institucionales incrementar el nimero de protagonistas asesorados sobre
proteccion de derechos de propiedad intelectual y aumentar progresivamente las inscripciones de
marcas nacionales, reconociendo la importancia de estos activos para el desarrollo economico
del pais.

No obstante, otro de los conflictos identificados radica en la creciente competencia que
enfrentan las marcas nacionales frente a empresas multinacionales que poseen mayores
capacidades econOmicas para posicionar sus productos, desarrollar campafias publicitarias
permanentes y fortalecer el reconocimiento de sus signos distintivos. Esta realidad obliga a las

empresas de capital 100 % nicaragiiense a construir estrategias de diferenciacion sustentadas en
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la calidad, identidad nacional, innovacion y reputacion empresarial, elementos que permiten
consolidar el valor de la marca mas alla de la simple proteccion registral.

De igual manera, la globalizacion del comercio y el crecimiento del comercio electronico
representan nuevos desafios para la proteccion marcaria. La facilidad con que actualmente
pueden comercializarse productos mediante plataformas digitales incrementa el riesgo de uso no
autorizado de signos distintivos, imitaciones comerciales y actos de competencia desleal que
trascienden las fronteras nacionales. En estos escenarios, la proteccion efectiva de las marcas
requiere no solo de una legislacion interna so6lida, sino también de mecanismos de cooperacion
internacional que permitan hacer efectivos los derechos del titular cuando las infracciones se
producen fuera del territorio nacional.

Asimismo, durante el desarrollo de esta investigacion pudo observarse que algunas
marcas nacionales han logrado consolidar un elevado nivel de reconocimiento entre los
consumidores aun cuando durante determinados periodos no contaban con un registro vigente.
Casos como Kola Shaler evidencian que la notoriedad adquirida mediante el uso continuo, la
permanencia en el mercado y el reconocimiento del consumidor constituyen elementos que
fortalecen considerablemente la posicion juridica de una marca frente a eventuales intentos de
apropiacion indebida. Sin embargo, esta circunstancia no debe interpretarse como una sustitucion
del registro, sino como una manifestacion de la importancia que posee la reputacion comercial
dentro del sistema marcario, ya que Unicamente el registro proporciona seguridad juridica plena
y facilita el ejercicio de las acciones legales previstas en la Ley No. 380.

Finalmente, uno de los mayores desafios consiste en continuar fortaleciendo la
articulacion entre las instituciones publicas encargadas de fomentar el desarrollo empresarial y

aquellas responsables de la proteccion de la propiedad intelectual. EI acompanamiento brindado
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a los emprendimientos nacionales resulta mas efectivo cuando las politicas de promocion
econdmica incorporan simultadneamente estrategias de proteccion de los activos intangibles,
permitiendo que las empresas comprendan que la marca constituye uno de los principales
elementos de diferenciacion y competitividad dentro de una economia cada vez mas globalizada.

En consecuencia, puede afirmarse que la proteccion de las marcas de capital 100 %
nicaragiiense no depende exclusivamente de la existencia de una legislacién adecuada, sino
también del fortalecimiento de la cultura de propiedad intelectual, del acceso oportuno al registro
marcario, del acompafiamiento institucional y de la capacidad de las empresas nacionales para
comprender la marca como un activo estratégico que genera valor economico, identidad

empresarial y ventajas competitivas sostenibles.
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12.Metodologia de la Investigacion.

12.1. Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, ya que se busca
comprender, interpretar y profundizar en las experiencias, desafios y percepciones de los
empresarios nicaragiienses sobre sus marcas de capital nicaragiiense, sin obtener ninguna
medicion numérica.

Teniendo un alcance descriptivo y explicativo, ya que no solo se detallara los desafios de
proteccion, sino que explicara como influyen en la competitividad actual de las marcas
empresariales

Utilizando una interpretacion de la ley 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos.
Este enfoque resulta pertinente, ya que no se busca medir variables cuantificables, sino analizar
de forma profunda e intensiva el fendmeno en varias empresas de capital nicaragiiense
simultdneamente. Esto permite contrastar realidades de diferentes sectores econdémicos o
tamanos de empresa durante el periodo 2023-2024.

12.2. Diseiio de la Investigacion

La presente investigacion es de caracter cualitativo y juridico, sustentando lo mediante el
estudio de caso con elementos de teoria fundamentada combindndolo con el analisis de las leyes
y datos disponibles referente a nuestro tema.

El estudio de caso, se utilizard porque analizard empresas de capital nicaragiiense de
forma independiente. Esto permite comparar como varian los desafios de proteccion y

competitividad segun el sector.
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La Teoria Fundamentada, se aplica porque las explicaciones sobre el aporte econémico y
las barreras legales surgiran directamente de las experiencias relatadas por los empresarios en el

contexto de Nicaragua (2023-2024), sin imponer teorias preexistentes.

12.3. Poblacion

Segiin Tamayo y Tamayo, (1997), “La poblacion se define como la totalidad del
fendomeno a estudiar donde las unidades de poblacion poseen una caracteristica comun la cual se
estudia y da origen a los datos de la investigacion”. (P.114).

La poblacioén de esta investigacion son las leyes de Nicaragua enfocadas en derecho de
marcas, asi como los convenios y tratados internacionales que se adecuan a nuestra
investigacion, algunas marcas de empresas 100% nicaragiienses y programas de implementacion
del gobierno.

12.4. Muestra

Debido al enfoque cualitativo y la muestra es no probabilistica. No busca la
representatividad estadistica, sino la riqueza y profundidad de los datos. Se utiliza un muestreo
intencional o por conveniencia, también la muestra esta constituida por fuentes juridicas y
documentales relevantes relacionadas directamente con el objeto de estudio.

La muestra qued6 conformada por:

Constitucion Politica de Nicaragua

Ley 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos

Tratados y Convenios Internacionales en derecho de marcas

Programas Emblematicos del Gobierno
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12.5. Técnicas de Instrumentos de Recoleccion de Datos

La principal técnica utilizada para la recoleccion de datos en la presente investigacion
serd el analisis documental, mediante el examen sistematico de fuentes juridicas nacionales e
internacionales, entre ellas la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, la Ley No.
380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, el Codigo Penal, tratados y convenios
internacionales relacionados con la propiedad industrial, doctrina, jurisprudencia, documentos
institucionales, articulos cientificos y demas fuentes bibliograficas vinculadas con las marcas de
empresas de capital nicaragiiense.

A través de esta técnica se identificaran, interpretardn y analizardn las disposiciones
juridicas que regulan la proteccion de las marcas de empresas de capital nicaragiliense, las
acciones implementadas por el Estado de Nicaragua para su proteccion y los principales desafios
que enfrentan para fortalecer su competitividad en el contexto nacional, considerando, cuando
sea pertinente, referencias de derecho comparado que enriquezcan el anélisis juridico.

Como instrumento de recoleccion de datos se empleara una guia de analisis documental o
ficha de revision documental, disefiada para registrar, organizar y sistematizar la informacion
obtenida de las diferentes fuentes normativas, doctrinales, jurisprudenciales e institucionales.
Este instrumento facilitara la clasificacion, comparacién e interpretacion de la informacion
recopilada, permitiendo su vinculacion con los objetivos de la investigacion y contribuyendo a la
formulacion de conclusiones juridicas debidamente fundamentadas.

12.6. Procedimientos

El desarrollo de la presente investigacion se llevd a cabo mediante una serie de etapas

organizadas y sistematicas, orientadas al cumplimiento de los objetivos planteados y al Analisis

juridico de las marcas de empresas de capital nicaragliense y los desafios que enfrentan para su
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proteccion y competitividad. Las cuales se resumen en el siguiente cuadro que detalla el

cronograma de actividades.

Actividades Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
Seleccion del tema de O
investigacion

O

Delimitacion de tema
Introduccion
Contextualizacion del problema O
Planteamiento del problema
Preguntas de investigacion
Justificacion

Objetivo general y objetivos
especificos

Alcances y delimitaciones
Marco tedrico o Marco referencial O
Supuestos basicos y Categorias, O
temas y patrones emergentes
Metodologia de la investigacion ad
Técnica de aplicacion del O
instrumento de recoleccion de
datos

Resultados/ Hallazgos 0
Discusion

Conclusiones
Recomendaciones
Referencias bibliograficas
Anexos

Revision final [
Presentacion final O

O

oo |Ioi.

O

OO0 (Ol

12.7. Técnicas de analisis

Mediante la informacion obtenida de las fuentes documentales, se empleara la técnica de
analisis documental. El analisis se desarrollara utilizando los métodos de analisis-sintesis,
interpretacion juridica y derecho comparado, permitiendo examinar las disposiciones contenidas
en la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, el Codigo Penal, la Constitucion

Politica de la Republica de Nicaragua, los tratados y convenios internacionales aplicables en
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materia de propiedad industrial, asi como la doctrina y demads instrumentos juridicos
relacionados con la proteccion de las marcas de empresas de capital nicaragiiense.

Asimismo, se analizaran las acciones implementadas por el Estado de Nicaragua para la
proteccion de las marcas de empresas de capital nicaragiiense y los principales desafios que estas
enfrentan para fortalecer su proteccion juridica y competitividad en el contexto nacional,
tomando como referencia, cuando resulte pertinente, el derecho comparado para enriquecer el
analisis de la investigacion.

Finalmente, la informacién documental sera organizada, sistematizada e integrada
mediante un proceso de analisis y codificacion tematica, con el proposito de obtener
conclusiones juridicas fundamentadas sobre las marcas de empresas de capital nicaragiiense, su
aporte al desarrollo econdmico nacional y los desafios que enfrentan para su proteccion y

competitividad.
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13. Resultados/ Hallazgos
Los resultados obtenidos fueron producto del analisis documental de la legislacion
nacional e internacional aplicable, la doctrina especializada y la revision de documentos
institucionales emitidos por entidades estatales. La informacion recopilada permitio identificar
diversos hallazgos relacionados con la proteccion juridica de las marcas de empresas de capital
100 % nicaragiiense, las acciones implementadas por el Estado para fortalecerlas y los

principales desafios que actualmente enfrentan para mantener su competitividad.

13.1. Del marco juridico que regula la proteccion de las marcas de empresas de capital 100
% nicaragiiense.

Como primer hallazgo se identificd que Nicaragua dispone de un régimen juridico sélido
y especializado para la proteccion de las marcas, sustentado principalmente en la Constitucion
Politica, la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, su Reglamento y diversos
instrumentos internacionales ratificados por el Estado.

Del analisis realizado se constaté que dicho marco normativo reconoce al titular de la
marca el derecho exclusivo de utilizacion del signo distintivo, estableciendo procedimientos
administrativos para su registro, renovacion, oposicion, nulidad y cancelacion, asi como
mecanismos destinados a prevenir actos de competencia desleal y proteger los derechos

derivados de la propiedad industrial y las marcas notorias.

13.2. De las acciones implementadas por el Estado para fortalecer la proteccion de las
marcas de capital nacional.

El anélisis permiti6 identificar que el Estado de Nicaragua desarrolla diversas acciones
institucionales orientadas a fortalecer la proteccion de las marcas nacionales mediante el Registro

de la Propiedad Intelectual del Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), asi como
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programas dirigidos al fortalecimiento del emprendimiento, la innovacién y el desarrollo
empresarial.

Entre las principales acciones identificadas destacan la recepcion y tramitacion de
solicitudes de registro, la asesoria técnica a los solicitantes, la divulgacion de los beneficios de la
propiedad intelectual, la digitalizacion progresiva de determinados procedimientos
administrativos y la ejecucion de programas de capacitacion dirigidos a emprendedores y
pequefias empresas ademas de programas de créditos y exposicion a nuevas marcas.

Sin embargo, la investigacion permitié determinar que aun persisten desafios
relacionados con la necesidad de ampliar el alcance de estas politicas publicas, particularmente
hacia las micro y pequefas empresas que representan una parte significativa del tejido
empresarial nacional y que, en numerosos casos, desconocen la importancia estratégica del

registro de sus signos distintivos.

13.3. Del aporte econdomico de las marcas de capital 100 % nicaragiiense al desarrollo
nacional.

Uno de los principales hallazgos de la investigacion consiste en determinar que las
marcas de empresas de capital 100 % nicaragiiense constituyen activos intangibles de alto valor

econdémico que contribuyen directamente al desarrollo productivo del pais.

Casos como Flor de Cafia, Tofia, Kola Shaler y otras empresas nacionales evidencian que
una adecuada gestion de la marca permite fortalecer la identidad empresarial, generar confianza
en los consumidores, incrementar la competitividad y facilitar la expansion hacia nuevos

mercados.
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Asimismo, se identifico que el fortalecimiento de las marcas nacionales favorece la
generacion de empleo, incentiva la inversion privada, promueve la innovacion empresarial y
contribuye al crecimiento econémico mediante la permanencia del capital dentro del territorio

nacional.

13.4. De los desafios que enfrentan las marcas nacionales para fortalecer su proteccion
juridica

El estudio permitio identificar diversos desafios que actualmente limitan la proteccion
efectiva de las marcas nacionales.

Entre los principales se encuentran el desconocimiento existente sobre la importancia del
registro oportuno de la marca, la limitada cultura de propiedad intelectual en algunos sectores
empresariales, el incremento de los riesgos derivados del comercio electronico y la utilizaciéon no
autorizada de signos distintivos en medios digitales.

Igualmente el hecho de que muchas empresas inicamente buscan registrar sus marcas
cuando estas ya poseen un posicionamiento considerable dentro del mercado, incrementando con
ello el riesgo de conflictos juridicos derivados de solicitudes similares o de posibles infracciones
marcarias.

Como resultado, se determiné que la proteccion juridica debe concebirse como un
proceso preventivo y permanente, y no Uinicamente como un mecanismo reactivo frente a

controversias legales.
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13.5. De los desafios para fortalecer la competitividad de las marcas de capital 100 %
nicaragiiense.

Los resultados reflejan que la competitividad de las marcas nacionales ya no depende
exclusivamente de la calidad de los productos o servicios que identifican, sino también de la
capacidad empresarial para administrar estratégicamente sus activos intangibles.

La globalizacién econdmica, el crecimiento del comercio electrénico, la
internacionalizacion de los mercados y la presencia de grandes corporaciones multinacionales
generan un entorno altamente competitivo para las empresas nacionales.

En este contexto, la investigacion permitid establecer que la competitividad de las marcas
de capital 100 % nicaragiiense requiere integrar mecanismos juridicos de proteccion con
estrategias empresariales relacionadas con la innovacion, el posicionamiento comercial, la

transformacion digital y el fortalecimiento continuo de la identidad corporativa.

13.6. De la importancia de las marcas como herramienta estratégica para el desarrollo.

Finalmente, el estudio permiti6 identificar que las marcas constituyen uno de los
principales activos estratégicos para las empresas nacionales.

La marca ha dejado de cumplir unicamente una funcion distintiva, transforméndose en un
elemento capaz de generar ventajas competitivas, atraer inversion, fortalecer la reputacion
empresarial y aumentar el valor economico de las organizaciones.

En consecuencia, el principal hallazgo de la presente investigacion consiste en determinar
que la proteccion juridica de las marcas de capital 100 % nicaragiiense debe ser concebida como
una politica permanente de desarrollo empresarial y econdomico en el pais, tomando en cuenta
que es una fuente generadora de empleos y sostenibilidad en la que converjan el marco juridico

nacional, las acciones implementadas por el Estado y la gestion estratégica desarrollada por los
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propios titulares de los derechos marcarios. Solo mediante la interaccion de estos elementos sera
posible consolidar marcas nacionales s6lidas, competitivas y capaces de responder a las
exigencias de los mercados nacionales e internacionales. No olvidando que la proteccion
juridicas de las marcas no se limita a proteger la titularidad de los derechos sino que va mas alla
protegiendo reputacion, reconocimiento, ganancias econdémicas y herramientas esenciales para el

desarrollo.
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14.Discusion

El analisis juridico desarrollado durante la presente investigacion permiti6é determinar que
la proteccion de las marcas de empresas de capital 100 % nicaragiiense trasciende el simple acto
administrativo del registro, constituyendo un instrumento estratégico para la competitividad
empresarial, la inversion nacional y el desarrollo economico del pais. En este sentido, los
resultados obtenidos evidencian que Nicaragua dispone de un marco normativo especializado en
materia marcaria; sin embargo, la efectividad de dicha proteccion depende de factores juridicos,
institucionales, econdmicos y empresariales que interactian de manera permanente.

Desde la perspectiva normativa, la Ley No. 380, Ley de Marcas y Otros Signos
Distintivos, constituye el principal instrumento de tutela de los derechos marcarios en Nicaragua,
al reconocer el derecho exclusivo del titular sobre su signo distintivo y establecer mecanismos
administrativos destinados a prevenir conflictos derivados del uso indebido de las marcas. A ello
se suma el respaldo otorgado por la Constitucion Politica y por diversos tratados internacionales
sobre propiedad intelectual ratificados por el Estado, lo que demuestra que el sistema juridico
nacional responde, en términos generales, a los estandares internacionales de proteccion
marcaria.

No obstante, el analisis documental realizado permitié constatar que la existencia de un
marco juridico técnicamente adecuado no garantiza por si sola una proteccion efectiva. La
doctrina especializada sostiene que la funcion del Derecho Marcario no se limita al
reconocimiento formal del derecho exclusivo, sino que busca preservar la competencia leal,
proteger la confianza del consumidor y estimular la innovacion empresarial. En consecuencia, la

eficacia de la legislacion depende también de la actuacion diligente de los titulares de las marcas
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y de la capacidad institucional para promover una cultura de respeto hacia la propiedad
intelectual.

En este contexto, la investigacion permitio identificar que uno de los principales desafios
consiste en el limitado aprovechamiento estratégico de la propiedad intelectual por parte de
algunas empresas nacionales. En numerosos casos, el registro de la marca contintia percibiéndose
como un tramite administrativo y no como una inversion destinada a proteger uno de los activos
intangibles de mayor valor para la empresa. Esta situacion resulta particularmente relevante
tratandose de micro, pequefias y medianas empresas, las cuales frecuentemente concentran sus
esfuerzos en la produccion y comercializacion de bienes o servicios, postergando la proteccion
juridica de sus signos distintivos hasta etapas avanzadas de su desarrollo comercial.

Los hallazgos obtenidos también permiten sostener que las acciones implementadas por
el Estado representan un elemento importante dentro del fortalecimiento del sistema nacional de
propiedad intelectual. La labor desarrollada por el Ministerio de Fomento, Industria y Comercio,
mediante el Registro de la Propiedad Intelectual, asi como las politicas publicas orientadas al
fortalecimiento del emprendimiento y de las empresas nacionales, evidencian un interés
institucional por facilitar el acceso al registro marcario y promover una mayor cultura de
proteccion de los derechos de propiedad intelectual. Sin embargo, el analisis realizado demuestra
que aun resulta necesario fortalecer los mecanismos de divulgacidon, capacitacion y
acompanamiento dirigidos principalmente a los pequefios empresarios, quienes constituyen una
parte significativa del tejido productivo nacional.

De igual forma, el estudio evidencia que la globalizacion, la transformacion digital y el
crecimiento del comercio electronico han modificado significativamente la forma en que las

marcas desarrollan su actividad economica. Actualmente, la presencia de una marca trasciende el
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mercado fisico para extenderse hacia plataformas digitales, redes sociales y mercados
internacionales, incrementando las posibilidades de posicionamiento comercial, pero también los
riesgos relacionados con la utilizacién no autorizada de signos distintivos, la competencia desleal
y la afectacion de la reputacion empresarial.

Bajo esta realidad, la investigacion coincide con los postulados desarrollados por la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, segin los cuales las marcas constituyen
instrumentos esenciales para diferenciar bienes y servicios dentro del mercado, fortalecer la
confianza del consumidor e incentivar la innovacion empresarial. De igual manera, la doctrina
nacional ha sostenido que la proteccion marcaria no solo resguarda intereses individuales de los
titulares, sino que también favorece el desarrollo econdmico al incentivar la inversion, promover
la competencia leal y brindar seguridad juridica a las relaciones comerciales.

Otro aspecto relevante identificado durante la investigacion consiste en el valor que
poseen las marcas de capital 100 % nicaragiliense como activos empresariales capaces de generar
identidad economica y fortalecer el posicionamiento de los productos nacionales. Casos
ampliamente reconocidos dentro del mercado nacional, como Flor de Cana, Kola Shaler, Tona y
otras marcas desarrolladas con capital nacional, evidencian que el éxito empresarial no depende
exclusivamente de la existencia del registro marcario, sino también de la construccion de
prestigio, reputacidén, innovacion y confianza entre los consumidores. No obstante, dichos
elementos encuentran una mayor proteccion cuando se encuentran respaldados por un registro
oportuno y una adecuada gestion juridica de los derechos de propiedad intelectual.

Finalmente, el analisis efectuado permite concluir que el fortalecimiento de las marcas de
empresas de capital 100 % nicaragiiense requiere una vision integral en la que converjan el

marco juridico, las politicas publicas, la actividad empresarial y la cultura de proteccion de la
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propiedad intelectual. En consecuencia, la competitividad de las empresas nacionales no depende
unicamente de la calidad de los bienes o servicios que ofrecen, sino también de la capacidad para
proteger, administrar y valorar estratégicamente sus activos intangibles dentro de un mercado
cada vez mas dindmico, tecnoldgico y globalizado.

En este sentido, la presente investigacion sostiene que el reto actual del Derecho
Marcario nicaragiiense no consiste inicamente en mantener un sistema normativo solido, sino en
fortalecer su aplicacion practica mediante una mayor articulacion entre las instituciones publicas,
el sector empresarial y los mecanismos de promocion de la propiedad intelectual. Solo de esta
manera sera posible consolidar un entorno juridico que favorezca el crecimiento de las marcas
nacionales, impulse la inversiéon de capital nicaragiiense y contribuya de forma sostenible al

desarrollo econdmico del pais.
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15.Conclusiones

Derivado del analisis dogmatico, documental y doctrinal en torno al régimen juridico de
las marcas de capital 100% nicaragiiense, su aporte al desarrollo econémico y los desafios para
su proteccion durante el periodo 2023-2024, podemos concluir que:

Se concluye que el Estado de Nicaragua cuenta con un marco juridico interno solido,
moderno y plenamente armonizado con los estandares internacionales (Ley No. 380, Convenio
de Paris, ADPIC). No obstante, la vulnerabilidad de las marcas nacionales no emana de un vacio
legislativo, sino de asimetrias entre la norma imperativa y la cultura registral del sector. Las
empresas, particularmente las MIPYMES, carecen de una comprension estratégica del derecho
marcario, lo que relega el registro de la marca a una etapa tardia volviéndose vulnerable a la
competencia desleal, los usos indebidos, la pirateria e incluso perder su oportunidad de registro
ante solicitudes presentadas por marcas mas comerciales cuando las marcas nacionales no
puedan probar su nivel de notoriedad.

Desde la perspectiva del Derecho de Marcas, se logrd establecer que la proteccion
juridica otorgada mediante el registro constituye un mecanismo esencial para garantizar los
derechos exclusivos del titular sobre su marca, permitiéndole ejercer facultades de uso,
explotacion econdmica y defensa frente a posibles actos de aprovechamiento indebido por parte
de terceros. En consecuencia, la propiedad intelectual adquiere una dimension patrimonial, al
reconocer que una marca consolidada puede alcanzar un valor econémico superior al de sus
propios elementos materiales, debido al reconocimiento, confianza y fidelidad generados en los
consumidores, especialmente cuando hablamos de marcas de inversion totalmente nicaragiienses

que defienden una identidad propia.
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Las acciones impulsadas por el Gobierno de Nicaragua, a través de programas insignias
del MEFCCA (Programa Adelante, Usura Cero, EXPOPYME), han democratizado el crédito y
fomentado la economia creativa y la creacion de marcas de capital 100% nicaragiiense,
impactando positivamente en el tejido empresarial de capital nacional.

A través del estudio de casos andlogos (Flor de Caifia y Kola Shaler), se determina que la
proteccion marcaria adquiere su maxima eficacia cuando la seguridad juridica registral se fusiona
con una gestion comercial ininterrumpida. La consolidacion de la notoriedad permite a las
marcas de inversion nicaragiiense no solo coexistir pacificamente frente a monopolios
transnacionales, sino erigirse como el nucleo dinamico de la identidad cultural y productiva del
pais, operando como un motor generador de riqueza, empleo y retencion de capital dentro de la
economia nacional.

De igual manera, se concluye que el fortalecimiento de las marcas nacionales representa
una herramienta complementaria para el desarrollo econdémico del pais, debido a que permite
impulsar la formalizacion empresarial, fomentar la inversion y generar oportunidades para
pequefios, medianos y grandes empresarios. En este sentido, los esfuerzos institucionales
realizados por el Estado de Nicaragua, a través de entidades como el Ministerio de Fomento,
Industria y Comercio (MIFIC) y el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa
y Asociativa (MEFCCA), han contribuido mediante programas de capacitacion,
acompanamiento técnico y promocion del emprendimiento nacional, facilitando que mas
productores y empresarios reconozcan la importancia de proteger y desarrollar sus marcas.

No obstante, la investigacion también permiti6 identificar que persisten retos
relacionados con el desconocimiento del valor juridico de las marcas, la limitada utilizacion

estratégica de la propiedad intelectual y la necesidad de mayor acompafiamiento especializado
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para que los emprendimientos nacionales puedan transformar sus signos distintivos en
herramientas reales de crecimiento econdmico.

De esta misma manera la transformacion digital, el comercio electronico y la
globalizacion de los mercados representan desafios para las mismas. Hoy en dia, la proteccion de
las marcas de inversion 100% nicaragiiense no solo representa la salvaguarda de un patrimonio
particular, sino que se erige como un pilar fundamental para asegurar la competitividad
internacional, la generacion de empleo, la preservacion de la identidad productiva y, en

definitiva, el desarrollo econémico sostenible de la nacion.
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16.Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos en la presente investigacion, se recomienda continuar
fortaleciendo la educacion juridica en materia de propiedad intelectual y derecho de marcas,
especialmente dirigida a emprendedores, pequefios empresarios y productores nacionales, con el
proposito de generar conciencia sobre la importancia del registro marcario como mecanismo de
proteccion y como estrategia empresarial.

Se recomienda al Estado de Nicaragua, mediante las instituciones competentes como el
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC) y el Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), continuar ampliando los programas de
capacitacion, asesoria y acompafiamiento dirigidos al sector productivo nacional, incorporando
dentro de estos espacios una formacion mas especializada sobre propiedad intelectual, proteccion
de marcas y aprovechamiento econdmico de los activos intangibles, destacando la gran labor
realizada hasta la fecha lo cual ha aportado de manera significativa en el desarrollo econdomico
del pais.

Asimismo, se recomienda fortalecer la vinculacion entre universidades, profesionales del
Derecho, instituciones publicas y empresarios nacionales, con el objetivo de crear espacios de
asesoria juridica que permitan facilitar el acceso al registro marcario y brindar orientacion sobre
las estrategias legales necesarias para proteger y posicionar una marca dentro del mercado.

Desde el ambito juridico, resulta recomendable continuar promoviendo el fortalecimiento
institucional del sistema de propiedad intelectual, procurando procedimientos registrales
eficientes, criterios técnicos uniformes y mecanismos que permitan una proteccion efectiva de

las marcas nacionales frente a posibles actos de competencia desleal o uso indebido por terceros.
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De igual forma, se recomienda incentivar investigaciones futuras relacionadas con la
valoracion econémica de las marcas nacionales, debido a que actualmente existe la necesidad de
profundizar en el estudio del valor patrimonial de los signos distintivos y su impacto dentro de la
economia nicaragiiense.

Finalmente, se recomienda fomentar una vision integral del Derecho de Marcas, donde
las marcas nacionales no sean consideradas unicamente como requisitos legales de identificacion
comercial, sino como herramientas estratégicas de desarrollo econdémico, innovacién y
competitividad. La proteccion adecuada de las marcas de capital 100 % nicaragiiense permitira
fortalecer la identidad empresarial del pais y contribuir al crecimiento sostenible de los sectores

productivos nacionales.
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18.Anexos
Matriz de Comparacion

Problemas Objetivos Categorias Subcategorias Método Técnica Instrumentos
Problema General Objetivo General Marcas de Marcas nacionales Cualitativo Estudio de Ley 380, Ley de Marcas y otro
(De qué manera el marco juridico y las acciones | Analizar Capital Produccion con capital 100% Descriptivo normativa Signos Distintivos, Convenios,
implementadas por el Estado de Nicaragua juridicamente las nicaraguense Nicaraguense Jjuridica Tratados, Doctrina sobre Derecho de
contribuyen a la proteccion y competitividad de marcas de empresas Proteccion Marcas.
las marcas de capital nicaragiiense, periodo de capital Desafios
2023-2024.7 nicaragiiense, su

aporte al desarrollo y

los desafios que

enfrentan para su

proteccion y

competitividad,

periodo 2023-2024.
Preguntas Especificas Objetivos Proteccion Marco juridico nacional Analisis Estudio Ley 380, Normativa nicaragiiense
(Cual es el marco juridico que regula la Especificos Juridica de las | (Constitucion, Ley 380, normativo Documental sobre Derecho de Marcas
proteccion de marcas de capital nicaragiiense, 1.Describir el marco Marcas de Reglamento y tratados nacional y
periodo 2023-2024.? juridico que regulala | empresas de internacionales) doctrinal

proteccion de las capital 100% -Registro de Marcas

marcas de empresas Nicaraguense | -Principios Registrales

de capital

nicaragiiense.

2.Identificar las

acciones
(Qué acciones han implementado el Estado de implementadas por el | Acciones -Programas institucionales de Investigacion | Recopilacién
Nicaragua para proteger las marcas de capital Estado de Nicaragua implementada | apoyo, Registro de la de Programas | de datos e Programas de Gobierno
nicaragiiense y fortalecer su competitividad.? para la proteccion de s por el Propiedad Intelectual, MIFIC, de Gobierno informacion

las marcas de Estado. MEFCCA y demas politicas

empresas de capital
nicaragiiense.

publicas.

-Créditos a emprendedores.
-Actividades de fomento y
desarrollo para las marcas.
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(Cuéles son los principales desafios que
enfrentan las marcas de capital nicaragiiense para
fortalecer su proteccion juridica y su
competitividad en los ambitos nacionales,
centroamericano e internacional.?

3. Indagar los desafios
actuales que enfrentan
las marcas de
empresas de capital
nicaragiiense para
fortalecer su
proteccion juridica y
su competitividad en
el ambito nacional,
centroamericano e
internacional.

Desafios para
la proteccion y
competitividad

-Globalizacién
-Nuevas Tecnologias
-Comercio electronico

-Competencia Internacional

Meétodos de
Observacion
y .
procesamient
o de datos

Analisis

Analisis de fuentes juridicas.




119

Ejemplo de Certificado de Registro

MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
RPI
CERTIFICA

0702070003740

QUE EL REGISTRO DE EMBLEMA :

SE ENCUENTRA INSCRITA CONFORME LA LEY 380 MARCAS Y OTROS SIGNOS DISTINTIVOS:

Namero : 0700441 LM

Folio : 29
Tomo o% 11 Nombre Comercial
Fecha de Resolucién : 7 de Marzo, 2007 l LOLO MORALES

Titular : LOLO MORALES & CIA. LTDA.
Domicilio :  Villa Fontana # 12, Club Terraza % al oeste, Managua.
Ndmero y Fecha de la Solicitud de Registro : 2006-03156 del 5 de Septiembre, 2006

Publicaciones, La Gaceta, D.O. : 229 del 24/11/2006.
Clasificacion de Viena: 260402 y 270522
Reivindicacién de Colores :  Azul y Amarillo.
Protege : :

FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE MUEBLES PARA LA OFICINA Y HOGAR, INDUSTRIA DE LA MADERA.
Dado en la Ciudad de Managua, a los siete dias del mes de Marzo del afio 2007.
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